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Estamos vivendo
um momento
muito especial
no contexto de
desenvolvimento
econémico

e social do
Brasil. E notavel
0 NOSSO
crescimento,
alavancado

por diversas
condicoes
favoraveis,
estimuladas,
principalmente,
pelos

. o investimentos
Hélio Mazzi Janior do meio
Diretor Executivo da Moore Stephens no
Brasil e membro do Comité Executivo ,
Regional da América Latina nacional e

internacional.

empresarial

Abordar esse cenario de desenvolvimento é o principal objetivo
desta revista, criada para comemorar o aniversario do Boletim
MS News, que ha 12 anos publica matérias Uteis a gestao
empresarial de diversas areas de negécio, com atencao as
praticas contabeis, tributdrias e de governanca.

Quando nosso primeiro boletim informativo foi concebido, ha
exatamente 12 anos, nossa necessidade de informar era movida
por um desejo particular. Nés queriamos fazer uma comunicacao
diferente, que realmente auxiliasse os administradores e
contadores em seu dia a dia nas empresas. Queriamos antecipar
as respostas a algumas dificuldades, fazendo nossa opiniao
chegar as mesas antes mesmo da nossa equipe de trabalho.

Ha 12 anos, ndés cumprimos essa missao. Ha 12 anos, nossos
colaboradores produzem, mensalmente, textos técnicos
importantes, partindo das reais necessidades que encontram nos
clientes. A linguagem do nosso boletim é especifica. Ela tem o
olhar técnico da nossa profissao e experiéncia cotidiana.

Editorial

Para comemorar essa empreitada, lancamos esta revista, que
também é diferente. Desta vez, o leitor ndo vai encontrar os
artigos técnicos que produzimos durante o ano, mas sim o
resultado de uma pesquisa sobre o Brasil, com foco nas 12
regides onde a Moore Stephens esta presente. Diversos socios
uniram-se para discutir sobre o potencial econémico dessas
regides que vém contribuindo para o desenvolvimento do
Pais. Setores promissores, politicas regionais de estimulo ao
investimento, ideias e projetos de melhorias locais sdo alguns
temas recorrentes.

A entrevista com o Roberto Cox, Presidente da Moore Stephens
América Latina, revela uma analise do momento atual e das
potencialidades a serem desenvolvidas pelos paises latino-
americanos: informacdes Uteis vindas da visao de um profissional
acostumado as diferentes caracteristicas dos paises e suas
distintas legislacoes e culturas.

De olho em um futuro muito préximo, destaco também a matéria
sobre a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016,
gue prometem deixar um legado ao povo brasileiro.

De carater informativo, o artigo sobre a Histéria da Auditoria
do Brasil revela a importancia da nossa area de atuacado para as
empresas e como nosso trabalho se desenvolveu ao longo dos
anos no Pais.

Por fim, ressalto o mérito de todos os nossos clientes pelo
mundo mas, sobretudo, no Brasil: sdo empresas de diversos
portes e segmentos que contribuem para o crescimento do
Pais e fazem da Moore Stephens uma rede de auditoria e
consultoria consolidada no mercado nacional. Essas parcerias
enriguecem o nosso desenvolvimento profissional e humano
e fazem com que tenhamos, cada vez mais, orgulho em fazer
parte de um time vencedor.

Desejo a todos uma boa leitura e um ano muito préspero.




Brasil: cenario otimista
para investimentos

Para os detentores de capital esta claro que
o Brasil representa grande potencial para
investimentos. A sétima poténcia mundial

da atualidade apresenta tendéncia firme de
crescimento, inflacdo estavel, estabilidade
econémica e divida externa inferior as reservas.

Mesmo com o timido crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) no decorrer do ano, o
Brasil possui resultado muito semelhante aos
pafses desenvolvidos e continua chamando

a atencdo no mercado mundial. Segundo o
relatério da World Investment Report (WIR),
referente a 2011 e divulgado em julho de
2012, o Brasil ocupa o quinto lugar no ranking
de Investimentos Estrangeiros Diretos (IED).

Os setores mais atraentes para investimentos
sdo: o de energia e combustiveis, sobretudo
com a exploracdo do Pré-Sal, que deve

elevar o Pais aos grandes produtores
mundiais de petréleo nos préximos anos;

o de construcao civil; e o de infraestrutura,
impulsionado também pela Copa de 2014 e
Olimpfadas de 2016.

Além disso, o Brasil possui investimentos mais
seguros quando comparados a um passado
bem recente, pois a maior parte nao decorre
de fluxo especulativo, mas de capital a ser
utilizado em expansao e producao.

Por outro lado, ha a preocupagao
internacional de como o Brasil vai aproveitar
a euforia atual de todo esse potencial de
crescimento para fortalecer sua industria e
seus indices sociais.

As maiores exportacoes brasileiras no
ano passado foram de minério de ferro,
soja, cana-de-acucar, café e frango (todos
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commodities). O aumento do preco desses
produtos ocasionou a valorizacao das

acoes brasileiras, totalizando, atualmente,
2,73% da capitalizacdo mundial. Ha dez
anos, a mesma taxa era de 0,7%, ou seja, 0
crescimento foi expressivo.

O lado negativo desse momento econémico
é 0 atraso no setor industrial nacional.
Contudo, a desconcentracao da indUstria é
fenébmeno mundial. A maior preocupacao

€ com a timidez na evolugao do PIB, entre
outros fatores.

Recentes medidas do governo; como a
desoneracao de impostos sobre a folha de
pagamento, o aumento de impostos sobre
produtos importados, a reducao progressiva
das taxas de juros e do custo com energia
elétrica, a reducao temporaria dos impostos

da indUstria automobilistica e de produtos
da linha branca e 0 aumento de-incidéncia
do Imposto sobre Operacdes Financeiras
(IOF) para empréstimos externos, visam

a mitigar certos desequilibrios (entrada
excessiva de capital especulativo, valorizacao
da moeda com-efeito nas exportacoes, baixa
atividade industrial e do consumo etc.), bem
como, especialmente, estimular a atividade
produtiva.

Outra area que é de maxima relevancia
para alavancar de forma sustentada o
desenvolvimento brasileiro em

todos os setores é a

Educacao.

Segundo o Relatério de Monitoramento de
Educacao para Todos de 2010, da ONU para
a Educacao, Ciéncia e Cultura (Unesco), a
gualidade da educacao no Brasil é deficiente,
principalmente no ensino basico. De acordo
com 0 mesmo relatoério, o Brasil poderia
estar em uma melhor situacdo econémica e
de desenvolvimento humano se nao fosse a
baixa qualidade de ensino.

Essa deficiéncia interfere imediata e
diretamente no Brasil, sobretudo no que se
refere a produtividade. Existe hoje dificuldade
de encontrar trabalhadores com preparacao
adequada para preencher postos de trabalho
em todos 0s setores da economia.

A falta de mao de obra qualificada tem sua
origem direta na precariedade da educacao.
O trabalho se expandiu, as tecnologias
evoluiram, mas-a escola nao esta conseguindo
acompanhar essas mudancas, formando um
descompasso que afeta o crescimento do
Pais. E necessario investimento urgente e
significativo nessa area.

Segundo a Organizacao Internacional do
Trabalho, cerca de 90% dos empregos
no Brasil exigem, como

minimo, o ensino médio

completo. Entretanto,

metade desses

trabalhadores nao completou o ensino
fundamental.

O trabalhador mal qualificado leva mais
tempo para desempenhar tarefas, fazendo
com que as empresas gastem mais tempo de
capital para produzir. A consequéncia nao é
favoravel: os produtos ficam mais caros e o
Brasil vai ficando para tras na concorréncia
com outros paises.

Ndo é por acaso que muitos postos de
trabalho estao sendo preenchidos por
estrangeiros que estao migrando ao Pais
em busca de novas oportunidades, nao
encontradas em seus paises de origem.

Segundo o Ministério do-Trabalho e Emprego
(MTE), em 2011 houve um aumento de

25% na emissao de vistos de trabalho para
estrangeiros em relacéo ao ano anterior e,
no primeiro semestre de 2012, o volume de
vistos subiu 24% em comparacao ao mesmo
periodo de 2011.

Esses dados refletem o impacto da crise
econémica internacional aliado a escassez de
mao de obra qualificada brasileira: Se por um
lado é uma oportunidade aos estrangeiros,
gue nos apoiam em um momento

importante,
por outro
lado, deve-se
lamentar a perda
de competitividade dos
trabalhadores brasileiros. A
saida é apenas uma: investir
em educacao, que em médio
prazo proporcionara mao de obra
adequada a demanda das empresas.

J
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Apesar disso, 0 cendrio atual é de real
otimismo, pois o Pais tem carater multipolar
para investimentos de capital estrangeiro e

0s incentivos combinam crescimento com
projeto estratégico de desenvolvimento,
ciéncia e tecnologia, inovacao e boa reserva de
exportagao.

As economias gue tém obtido bom
desempenho no mundo, como a chinesa e a
indiana, nao tém o mesmo nivel de protecao
ambiental, trabalhista e social do Brasil. Isso
reduz o custo da atividade empresarial, mas
com efejtos negativos sobre os resultados
econdmicos € prejuizos para as populacoes
daqueles paises.

De fato, sao muitos os atrativos brasileiros na
visao mundial. O Brasil confere a seguranca
de um Estado Democrético de Direito, esta
comprometido com os direitos humanos

e a inclusdo social, possui excelente clima

e abundancia em recursos naturais e, pela
primeira vez em muitos anos, conta com

um sentimento de autoestima elevado da
populacao.

O Brasil possui o desafio maior, incentivado
pelo planejamento de desenvolvimento do
Governo, de crescer de modo em gue todos

se beneficiem. Isso exige o esforco para a
construcao de um Estado de protecao social e
inclusivo, mais.comum aos paises desenvolyidos.
A desburocratizacao e a reforma tributaria
seriam muito bem-vindas para a agilizacao do
desenvolvimento das empresas brasileiras.
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O presidente

da Moore Stephens
Internacional, Richard
Moore, fala sobre o Brasil

Estive no Brasil pela primeira vez em 1974,
em uma visita que fiz a América Latina.
Quando cheguei ao Rio de Janeiro, fiquei
lisonjeado com a receptividade que tive,

nao somente das pessoas, mas também

do ambiente. Era uma terra acolhedora.
Acolhedora e vasta. Acredito que esses sao
0s primeiros adjetivos que vém a mente
guando penso no Brasil. Os empresarios,
sempre criativos, estdo abertos a diversas
possibilidades de negdcio e a vastidao do
Pais aumenta ainda mais as oportunidades.
Nenhum pais da América Latina possui tantas
cidades estratégicas com diversos polos de
negdcio e, ainda, com potencial imenso de
crescimento. Desde a primeira vez que visitei

essa terra, minhas expectativas s6 cresceram. Richard Moore .
Presidente da Moore Stephens Internacional

, dos negdcios. No mercado global de hoje, as
Nenhum pals mudancas ndo cessam e, para enfrenta-las
da América Latina com éxito, é preciso visao e flexibilidade, além

do apoio e conhecimento de especialistas. No

pOSSUi tantas Cidades Brasil, nds cumprimos esse papel, assim como
estratégicas com diversos nos mais de 100 paises onde nossa marca

atua. Atualmente, a Moore Stephens esta

pO|OS de negéoo €, amda: presente em 12 cidades brasileiras. Estamos

com pOtEﬂCial Imenso de entusiasmados em transferir, com sucesso,
crescimento as praticas de negdcio e politicas da Moore

Stephens que dao certo had muitos anos na
Europa e nos Estados Unidos, além de outras
importantes regides mundiais, o que nos

A Moore Stephens, em especial, encontrou deixa honradamente felizes e motivados para
no Brasil, aquilo que sempre buscou e que expandir cada vez mais no Brasil. Falar do
deu certo ao longo de mais de um século Brasil me traz sempre um sorriso no rosto,

de trajetdria: um olhar atencioso e otimista um tom de otimismo, um sentimento bom.




Belo Horizonte
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Crescimento acelerado com
foco na construcao civil, no

setor de servicos € N0 comércio

Belo Horizonte exerce influéncia nacional e
internacional nos ambitos cultural, econémico
e politico. E a quinta cidade mais rica do Brasil,
com 1,37% do PIB nacional. Esta entre os
sete municipios com a melhor infraestrutura

e figura entre as 10 melhores cidades da
América Latina para se fazer negécios, visto
gue o municipio possui cerca de 77.500 sedes
de empresas legalizadas.

Considerada um eixo logistico importante,
pois é servida por uma malha viaria e
ferroviaria que liga a cidade aos principais
centros e portos do Pais, Belo Horizonte esta

entre os maiores centros financeiros do Brasil,
destacando-se no setor terciario. No total,
80% da economia do municipio concentra-se
no comércio, servicos financeiros e atividades
imobilidrias. O setor turistico também é

de grande relevancia a cidade, ja famosa

por sediar importantes eventos nacionais e
internacionais desde a década de 90.

O municipio, ainda, é reconhecido pelas
instituicoes de exceléncia técnica e
conhecimento cientifico. Com o apoio da
Prefeitura, universidades e institutos de
pesquisas, Belo Horizonte desfruta de um

BELO HORIZONTE (MG)

Area: 330,95 km?

Populagdo: 2.375.444 hab. (IBGE/2010)
Densidade demografica: 7.177,65 hab./km?
IDH: 0,839 (PNUD/2000)

PIB: R$ 51,6 bilhoes (IBGE/2010)

PIB per capita: R$ 18.182,00 (IBGE/2009)

desenvolvimento acelerado nos setores de
informética e biotecnologia.

A economia do estado de Minas Gerais e sua
capital apresentam uma grande diversidade
de setores representativos, com destaque para
construcao civil (tanto na parte imobiliaria
como na de infraestrutura), agropecuéria e
servicos. Tao importantes quanto esses setores
530 a mineracao, a industria automobilistica

e a metalurgia, que ao longo da histéria
recente do estado sempre contribuiram para o
desenvolvimento da regiao.

A Moore Stephens
em Belo Horizonte

A Moore Stephens chegou a Belo
Horizonte por meio da Consulting
News Consultores e Auditores,
constituida na regido em 1998.

Entrevista com Ruy Gomes da Silva
Filho, s6cio da Moore Stephens.

Quiais setores mais tém crescido em Belo
Horizonte e Minas Gerais como um todo?

O crescimento da economia mineira tem
acompanhado ou superado a média nacional
nos ultimos anos, oscilando, sobretudo, em
funcao do cenario internacional. O ano de
2010 foi muito positivo para a economia
mineira como um todo, assim como para

a nacional, influenciadas pela onda de
recuperacao e crescimento da economia
mundial e, também, pelo fato de no ano

de 2009 termos presenciado uma queda de
0,6% no PIB brasileiro, ou seja, tivemos uma
fraca base de comparacao.

A taxa de crescimento da economia mineira
em 2010 aumentou 10% ante 7,6% da
economia nacional, com destaque para a
industria, que apresentou um crescimento
de 19% em 2010 (contra 13% de média da
industria nacional). Os principais destaques
da industria em 2010 foram a metalurgia
basica, construcao civil, extracdo mineral e
maquinas e equipamentos.

Em 2011, tivemos uma queda significativa do
crescimento da economia mineira e brasileira,
em parte como reflexo da queda da economia
mundial, bem como do fato de termos um
ano-base de comparacdo (2010) de alto
crescimento, mas também demonstrando

a dificuldade do Pais em manter um
crescimento sustentavel da economia por
um periodo maior de tempo. Dentro desse
cendrio, em Minas Gerais os destaques em
2011 ficaram por conta do agronegdcio,
construcao civil, servicos e comércio. A
industria mineira apresentou retracdo em
2011, assim como em todo o Pais, mas o
destaque positivo foi o setor de couro e
calcados, seguido da metalurgia bésica.

As projecdes atuais sao de um crescimento
do PIB nacional de 2% neste ano, sendo que
a economia mineira ndo deve apresentar
variacdo significativa no crescimento em
relacdo a média nacional.

Devido a
localizacdo geografica
central privilegiada,
Belo Horizonte é hoje
uma das capitais do Pais
gue apresenta maior
crescimento no turismo
de negdcios

Turismo de negdcio: qual a situacao
atual em Belo Horizonte e a previsao de
crescimento nesse setor?

Temos presenciado, nos ultimos anos, uma
grande expansdo do turismo de negdcios
em Belo Horizonte. Prova disso é a alta
taxa de ocupacao da rede hoteleira, que
nao consegue atender a demanda nos dias
de semana na cidade, e o grande nimero
de hotéis em construcao (mais de 40) na
grande Belo Horizonte.

Obviamente, parte dos investimentos nesse
setor visa a Copa do Mundo de 2014 e as
Olimpiadas de 2016, mas sabemos que esses
eventos sdo temporarios e os investimentos
em grande escala buscam primeiro suprir a
deficiéncia de apartamentos da rede hoteleira
na cidade para atender a demanda atual,

bem como o crescimento previsto para os
préximos anos.

Devido a localizagao geografica central
privilegiada, Belo Horizonte é hoje uma

das capitais do Pais que apresenta maior
crescimento no turismo de negdcios, com
alta taxa de ocupacdo nos hotéis durante

os dias Uteis. Outro fator que demonstra
aquecimento é o grande niumero de eventos,
feiras, palestras, congressos e exposicoes que
ocorrem na cidade.

Para satisfazer esse mercado, os dois maiores
centros de convencdes e eventos da cidade
(Expominas, considerado o mais moderno

da América do Sul e Minascentro) estao
trabalhando em projetos de expansao. Além
disso, temos, em fase avangada de estudos,
projetos para a construcao de novos espagos,
e ja esta em andamento a construcao de dois
importantes centros empresariais por grupos
de investidores mineiros.

Importante destacar o esforco do Governo
do Estado de Minas Gerais, em parceria
com a Prefeitura de Belo Horizonte, o Banco
Internacional de Desenvolvimento (BID) e
entidades representativas de classe, como a
Federacao do Comércio do Estado de Minas
Gerais, Sistema FIEMG e SEBRAE-MG, em
desenvolver e consolidar aimagem de Belo
Horizonte e regido como um destino de
turismo de negécios e eventos.

Para finalizar, diversas cidades de médio porte
do interior do estado, como Juiz de Fora,
Uberaba, Uberlandia, Pocos de Caldas e Arax3,
também estao preparadas para receber todo
tipo de eventos, com a estrutura necessaria e a
tipica hospitalidade dos mineiros.

Colaborou com a entrevista:

Adelmo de Oliveira, sécio da Moore Stephens
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Por que @ | :
7 { A Moore Stephens Belo Horizonte contribui muito com a
, .I\/l OO re Ste p h e n S 5 } empresa por meio da auditoria, fechamento de balanco,

conferéncia de planejamento tributdrio e decisdes estratégicas. O Grupo
; Ematex esta entre os cinco maiores produtores de tecido do Pais, ou
- .‘ - seja, temos grande responsabilidade no cenario nacional do setor téxtil
_ - e, por isso, a atuacao da Moore Stephens com o planejamento tributario
- . estratégico e tomadas de decisdes é fundamental para a nossa eficiéncia
— financeira. Eles séo comprometidos e solicitos para opinar, analisar,
' ‘ m colaborar e unir forcas. A equipe nunca deixa de estudar e mostrar
J condicionantes e vieses e, sendo assim, temos muita confianca nas

pessoas da Moore Stephens que trabalham conosco.
Essa parceria tem sido muito importante.

=

Cicero Teodoro Campos, diretor financeiro do Grupo Ematex,
cliente da Moore Stephens ha 12 anos.

A Ematex atua na area téxtil com a fabricacdo propria
de tecidos. Fornece para os setores atacadista e
confeccionista. Esta presente em varios estados.

Existe a constante contribuicdo da Moore Stephens

Belo Horizonte em nossos trabalhos. Eles nos ddo uma

boa sustentacdo em diversas dreas: contabilidade permanente, auditoria,
novos controles e aprimoramento e legislacdo fiscal. Além disso, a equipe
nos auxilia também com dicas empresariais ndo ligadas ao sistema
financeiro, e isso nos ajuda a cativar o cliente. O nosso tempo de

parceira fala por si s6, pois é uma empresa que

corresponde as nossas expectativas ha 14 anos.

José Mario Costa Alvim, gerente de controladoria do Banco
Pottencial, cliente da Moore Stephens ha 14 anos.

O Banco Pottencial foca a sua atuacdo na realizacao de operacoes
de prestacao de garantia por meio da concessao de cartas
de fianca bancéria.
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Vocacao para as grandes
obras e ampliacao da
agricultura e avicultura

Capital Federal do Pafs, Brasilia, além de
centro politico, é uma importante referéncia
econdmica brasileira, sendo a terceira
cidade mais rica do Brasil. Juntamente com
Anépolis e Goiania, faz parte da regidao mais
desenvolvida do Centro-Oeste brasileiro.

A economia brasiliense é muito impulsionada
pela construcao civil e o comércio. Além
disso, a agricultura e a avicultura possuem
destaque, pois abastecem a cidade e
exportam alimentos para outras regides.
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Café, soja e frutas sao os produtos mais
produzidos, devido ao clima propicio. Além
disso, estima-se que sdo criadas mais de 110
mil cabecas de gado na regiao.

A localizacdo de Brasilia propicia a ligagao
terrestre e aérea para o restante do Pais. Ha
oito rodovias radiais que fazem a ligacdo da
Capital Federal com as demais regides do
Pais e o Aeroporto Internacional Juscelino
Kubitschek é um dos mais movimentados do
territério brasileiro.

BRASILIA (DF)

Area: 5.801,937 km?

Populacao: 2.562.963 hab. (IBGE/2010)
Densidade demografica: 441,74 hab./km?
IDH: 0,844 (PNUD/2000)

PIB: R$ 149,9 bilhoes (IBGE/2010)

PIB per capita: R$ 58.489,46 (IBGE/2010)

Brasilia é uma cidade tombada pela UNESCO
e, por isso, o seu planejamento industrial

é estudado com cautela pelo Governo do
Distrito Federal. Por esse mesmo motivo, é
incentivado na regiao o desenvolvimento

de indUstrias pouco poluentes com énfase
na preservacao ambiental, manutencao

do equilibrio ecolégico e preservacdo do
patrimoénio da cidade.

A Moore Stephens

em Brasilia

A Moore Stephens chegou a Brasilia
por meio da Vector Auditores, fundada
em 1997 na regiao.

Entrevista com Edson Souza Sobrinho,
sécio da Moore Stephens.

Brasilia é tombada pela UNESCO. Isso
tem atraido investimentos em industrias
nao-poluentes? Quais os incentivos para
as industrias de softwares, cinema e
gemologia, por exemplo?

Brasilia tem sido divulgada pelo governo
local como centro tecnolégico e digital com
muito potencial de crescimento. Notam-

se os esforcos do governo em conhecer

os modelos dos melhores polos digitais

do mundo e trocar experiéncias no setor
de mobilidade e planejamento urbano de
outros locais do mundo.

Esta prevista, em curto e médio prazo, a
realizacdo de licitacdo internacional para
que a iniciativa privada administre, por
meio de Parceria Publico Privada (PPP), o
Parque Tecnolégico Cidade Digital. O espaco
funcionarad como um grande condominio,
que reunird o que ha de mais moderno

no ramo de tecnologia, entre empresas
nacionais e estrangeiras.

Além disso, o cendrio é de otimismo,
impulsionado com a realizacdo dos

grandes eventos internacionais no Distrito
Federal a partir do ano que vem, quando
a capital recebera a abertura da Copa das
Confederagdes. Sem duvida alguma, a
atual gestao esta empenhada em atrair
empreendedores de todo o mundo para o
Distrito Federal.

Brasilia possui umas das maiores rendas
per capita do Brasil. Na pratica, isso

tem impulsionado o crescimento da
construcao civil e bens de consumo?

A vocacao de Brasilia para grandes obras é
indiscutivel. Desde a construcao da cidade,
em tempo recorde, a capital demonstra
dinamismo acima da média no setor. O
crescimento populacional, a migracéo, a

alta renda e o padrao de qualidade de vida
estimulam o mercado brasiliense que, segundo
o Sindicato da Industria da Construcao Civil do
DF (Sinduscon-DF), é o segundo maior do Pais,
atras somente de Sao Paulo. Historicamente,

o mercado de Brasilia cresce a uma velocidade
maior do que a dos demais centros urbanos.

Sem duvida
alguma, a atual gestao
esta empenhada em atrair
empreendedores de todo
o mundo para o Distrito
Federal

Apesar disso, a construcao civil tem
apresentado desaceleracao no Distrito
Federal nos ultimos 12 meses. E o que
mostra a pesquisa Sondagem Industria da
Construcdo, realizada pela Federacao da
Industria do DF (Fibra) em parceria com a
Confederacao Nacional da Industria (CNI).
Além desses sucessivos meses de queda
nesse setor, o nivel local de atividade da
construgdo civil estd em curva descendente
em face da média nacional.

Em contrapartida, o empresariado local tem
boas expectativas para os proximos seis
meses. Dados da mesma pesquisa apontam
que 0s empresarios sao otimistas quanto a
implantacdo de novos empreendimentos e
contratacao de empregados.

Essa perspectiva otimista, em meio a

um cenario de desaquecimento, prevé o
lancamento de obras publicas pelo governo
atual, pois, entre empreendimentos
prontos e a serem licitados, a previsdo é
que o governo invista em torno de R$ 110
milhdes, alavancando a economia no setor.

Agricultura e avicultura possuem lugar
de destaque na economia da regido? Ha
previsdo de crescimento nesses setores?

O Distrito Federal tem potencial de
crescimento na agricultura e avicultura. O
café e a soja sédo os grandes destaques na
regido. Com a perda de parte significativa
da safra de soja dos Estados Unidos
registrada no decorrer desse ano, torna-
se evidente a necessidade e o potencial
brasileiro de ampliar a producao de graos.

Quanto a avicultura, da receita cambial das
empresas exportadoras do Distrito Federal,
cerca de 80% sé&o geradas por produtos
avicolas (cortes de frango e ovos férteis
para incubacao).

O frango inteiro, por exemplo, é o primeiro
produto da pauta exportadora do Distrito
Federal, que corresponde aproximadamente
por 45% das exportacdes globais locais.
Em seguida, os cortes de frango participam
com cerca de 32% sobre as exportagdes
efetivadas. Por fim, exportacdo de ovos
férteis para incubacédo gera a quarta

maior receita das exporta¢des brasilienses,
respondendo por 6,5% da receita cambial
do Distrito Federal.

Esses dados indicam o potencial do Distrito
Federal e sua importancia na economia
nacional nesses setores.
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CUIABA (MT)
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IDH: 0,821 (PNUD/2000) atrai investimentos é o agronegoécio. Em se uma expansao de 3.700%. Fica evidente que

. PIB: R$ 11 bilhoes (IBGE/2010) A Moore Stephens chegou a Cuiaba tratando de Cuiab3, podemos elencar os a concessao de incentivos ou a desoneragao

d ese n VO |VI m e n -tO PIB per capita: R$ 17.830,54 (BGE/2009) por meio da Suporte Empresarial. setores da construcao civil e o hoteleiro. de alguns setores da economia é a estratégia
. do estado para promover um crescimento

O Governo do Estado fomenta a construcdo

L . . econdémico.
civil e o setor de servicos a terem capacidade
. Y . . R . L L L . i i i i Spri , joridades foram
Conhecida como a “cidade verde” devido por géneros alimenticios, vestuario, Cuiabéa gera a maior parte da energia elétrica degn.\ée.sgmentos p9r|ca;?:;?l proprlq oud Nolf:ual govetn)'no ZS .prlorlda A duti
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a uma vasta area arborizada, Cuiaba é um eletrodomeésticos e artigos diversos. consumida pelo estado por meio da Usina subsidiado por capital publico ou privado zo : |ia(sjque elpe daaram,o s€ O(; pro
. . . . s L o estado, ampliando o nimero das
importante polo industrial, comercial e de A reqi i o Distrito Industrial d Termelétrica de Cuiaba e conta com excelentes ) ) ) . T p
servicos do estado de Mato Grosso r?gléo POSSUT O DIStrTo Incus ’a © centros comerciais e shoppings centers. Com o Quais os incentivos da politica local para rentincias fiscais e promovendo grandes
Cuiaba (DIC), criado no fim da década de andncio de ser uma das cidades-sede da Copa a propulsio econdémica? acées de infraestrutura, como o Programa
A economia da cidade é concentrada no 70 e destinado a estabelecimentos do setor do Mundo de 2014 R . lantacs Estradeiro que teve como objetivo assegurar
Arei o Avietr - ; - L o Mundo de , prevé-se a implantacao ficac & - i
comércio e na industria. No comércio, o industrial, representado, principalmente, pela e " P , plantac Uma dessas politicas € a da rendincia fiscal, condicaes de trafegabilidade na malha
) . L o o de mais dois shoppings na cidade. que foi normatizada pela Lei Complementar
foco é o varejo, constituido, principalmente, agroindustria. rodoviaria estadual.

n° 101, de 4 de maio de 2000, mais

conhecida como Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF). Em Nota Técnica n°® 10/2009, a
Secretaria de Estado da Fazenda esclarece

Ha estimativa de crescimento a
curto e médio prazo?

que o estado de Mato Grosso, assim como Existe estimativa de crescimento a médio
Entrevista com Adilson Luchtenberg, todos os outros entes federativos, institui prazo, principalmente em fun¢ao de Cuiaba
sécio da Moore Stephens. beneficios e incentivos fiscais como forma ser uma das cidades-sede da Copa do Mundo
de equilibrar o desenvolvimento e promover em 2014. Muitos investimentos tém sido
atividades de ordem econémica com feitos para atender a essa demanda.
Qual o setor que mais tem atraido contrapartida social.

investimentos e negocios? . L
9 Em 2003, o valor projetado para a reniincia

Se pensarmos em Mato Grosso como um fiscal em Mato Grosso foi de R$ 41 mil; e
todo, podemos dizer que o setor que mais em 2010, de RS 1,5 bilhao, o que representa

Por que a Moore Stephens?

A contribuicdo da Moore Stephens é fundamental Para nos, investir nos servicos de auditoria da Moore Stephens
nas demonstragdes financeiras de acordo com a € 0 mesmo que investir em seguranga para os proprietarios
legislacéo de S.A. e imposto de renda. Seu trabalho nos possibilita e funcionarios. Ao longo dos anos, a Moore Stephens identificou
dar total transparéncia aos nossos clientes, instituicdes financeiras oportunidades de recuperacao de alguns tributos e melhorias nos
e publico em geral. E uma consultoria de primeira linha, o que a processos do dia a dia. A parceria da Rota Oeste com a Moore Stephens
torna muito importante para nés. Além disso, a equipe sempre é muito enriquecedora, pois eles estdo sempre prontos para esclarecer
busca algo a mais para superar nossas expectativas, duvidas e ajudar na conclusdo de assuntos tributarios,
ultrapassa barreiras e traz resultados efetivos para ou seja, € um apoio muito importante para o
a Bimetal. desenvolvimento da nossa empresa.
Advilco Oliveira dos Santos, gerente de contabilidade Marcos Rolim Lopes, sécio-diretor da Rota Oeste, cliente da
da Bimetal, cliente da Moore Stephens desde 2011. Moore Stephens desde 2004.
A Bimetal é uma industria metallrgica produtora de metal A Rota QOeste é especializada em vendas de solucdes de transporte
mecanico, torres de energia e celular e metais para a e comercializacao de veiculos da marca Scania, além de atuar como
construcao civil. oficina mecanica e revenda de pecas.
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O moderno espaco urbano
e 0s Incentivos fiscais atraem
INnvestimento estrangeiro

Curitiba é o centro econémico do Parana,
com a economia mais forte da regido

Sul, tem o quarto maior PIB do Pafs. E
considerada uma das melhores cidades
brasileiras para se viver, tem o menor indice
de analfabetismo e a melhor qualidade na
educacao basica entre as capitais brasileiras.

O municipio, além de um importante centro
comercial e cultural, possui um diversificado
parque industrial, incluindo o segundo maior
polo automotivo brasileiro.

Conhecida no mundo todo por seu espaco
urbano eficiente e com solucdes inovadoras,
Curitiba possui um sistema integrado de
transporte coletivo cujo modelo tem servido
de exemplo a grandes metrépoles do
mundo, como Los Angeles e Nova lorque.

Curitiba alia urbanizacdo com sustentabilidade,
qualidade de vida, boa infraestrutura e
dinamismo econémico e, por isso, é uma das
cidades brasileiras mais influentes no cenario
global. Segundo dados da FIPE (Fundacao

CURITIBA (PR)

Instituto de Pesquisas Econdmicas), é a terceira
cidade brasileira a receber turistas estrangeiros
para fins de negdcios.

A cidade ainda é uma importante
exportadora de produtos como madeira
beneficiada, laminada e compensada, além
de moveis, racoes, adubo, couro, produtos
guimiofarmacéuticos e metalurgicos. Entre
os produtos importados, destacam-se
eletrodomésticos, madeira bruta, alimentos e
hortifrutigranjeiros.

ey

A Moore Stephens

em Curitiba

A Moore Stephens chegou a Curitiba
por meio da Boeing & Associados
Auditores Independentes, constituida
na regiao em 2003.

Entrevista com José Boeing, socio
da Moore Stephens.

Na historia recente, houve momentos
importantes para o crescimento econémico
da cidade e regido: a criagdo do Parque
Industrial de Curitiba (CIC) entre as décadas
de 50 e 70, a atragdo das montadoras

de automéveis em 1990 e a criagcdo do
Tecnoparque em 2007. O senhor cré que

a regido € um ambiente favoravel para a
inovacgao tecnoldgica e que ha potencial
para que a regiao se torne uma referéncia
no setor da tecnologia?

Sim, ha um ambiente favoravel, pois a
cidade ja vem sendo preparada para ser
polo na area de inovacao tecnoldgica desde
1998 com a criagao do Parque do Software,
que teve por objetivo a implantacao e
expansdo de empresas de engenharia de
software. Posteriormente, a criacdo do
Tecnoparque teve como objetivo atrair novos
empreendimentos na area de tecnologia,
concedendo beneficios fiscais municipais
para as empresas se instalarem em éreas
especificas da cidade. Recentemente,
objetivando aumentar consideravelmente
os investimentos em inovacgdo tecnoldgica,

foi publicada a Lei Complementar, que
estende os beneficios fiscais para empresas
de tecnologia que instalarem suas estruturas
em qualquer drea que integre o perimetro
urbano do municipio. Tal iniciativa
demonstra o comprometimento em fazer

de Curitiba uma referéncia no setor de
tecnologia.

A localizagéo geografica da cidade é
extremamente favoravel e estratégica:

tem facil acesso aos paises do Mercosul
(Argentina, Uruguai e Paraguai) e as
principais cidades do Sul e Sudeste do Brasil.
O senhor cré que investimentos na malha
vidria da regido podem aquecer ainda mais
as relagbes comerciais no Mercosul?

Com certeza, uma malha viaria com uma
estrutura adequada agiliza o transporte de
mercadorias e, devido a proximidade e acesso
aos paises do Mercosul, pode fomentar ainda
mais novos investimentos. Outros aspectos a
considerar séo a expansdo da malha ferroviaria
(prevista nos programas do Governo Federal),
que estd presente no entorno da cidade, e

a proximidade da cidade com o Porto de

Paranagua (aproximadamente 90km), que é
o maior porto graneleiro da América Latina,
sendo ainda o maior porto do Brasil em
exportacdo de graos.

Recentemente, Curitiba foi apontada
como o terceiro destino dos Investimentos
Estrangeiros Diretos (IED) do Brasil e a
cidade mais promissora do Pais, segundo
pesquisa realizada com executivos
internacionais. A cidade atraiu 2% dos
projetos estrangeiros e aparece atras
apenas de Sao Paulo e Rio de Janeiro. A
que se deve esse crescimento e atrativo
para investimentos? H4, na politica local,
medidas que propiciaram isso?

Provavelmente, a infraestrutura da cidade

é um dos aspectos que chamam a atencéo
dos investidores, bem como sua localizacdo
estratégica. Outro fator preponderante é a
existéncia de empresas multinacionais com
estrutura estabelecida ha longa data na
cidade. Alguns incentivos fiscais como, por
exemplo, na drea de inovacdo tecnoldgica,
também podem ter influéncia no crescente
investimento em Curitiba.
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Por que a
Moore Stephens?

e auditoria de procedimentos pré-acordados
(due-diligence) da Moore Stephens. A equipe é muito solicita e
apresenta sempre muito dinamismo no atendimento ao Grupo
Los Grobo. Os profissionais possuem muita experiéncia na
drea e ndo se limitam ao bésico. O maior diferencial da Moore
Stephens é a agilidade, que é uma caracteristica
fundamental no tipo de trabalho e parceria que
3\ temos com a empresa.
A A globalizacdo exige que as empresas estejam sempre
buscando novos e rentdveis projetos, sendo que
muitos deles surgem como oportunidades e devem ser tratados
tempestivamente a fim de buscar a sinergia necessaria aos negocios.
Neste aspecto, a Moore Stephens vem construindo uma parceria de
longo tempo com a CR Almeida, que vai desde a participagao efetiva e
constante de suas equipes de apoio, como também de seus principais
executivos na busca de solugdes relacionadas a assuntos de maior
complexidade. Eles contribuem por meio de trabalhos de auditoria das
demonstracoes financeiras nas areas de engenharia e construcao e
industria quimica, como também nos auxiliam em projetos
de avaliacdo de negdcios e reestruturagdes societarias.

Otdvio Assad Negrelli, controller da Los Grobo Agro
do Brasil S.A,, cliente da Moore Stephens desde 2009.

O Grupo Los Grobo atua no setor de agronegaocios,
producdo de graos e demais servicos relacionados.

Marco Aurélio Silva, assessor da diretoria financeira do
Grupo CR Almeida, cliente da Moore Stephens desde 2003.

O Grupo CR Almeida atua nos ramos de engenharia e
construcao, concessoes e logistica e indUstria quimica.
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Belezas naturais
e desenvolvimento
econdmico acelerado

A capital do Ceara é um importante centro
industrial e comercial do Pais e, entre as
capitais nordestinas, possui o segundo maior
PIB. A maior receita da cidade é proveniente
do comércio, que é bastante diversificado,
colocando-a como a sétima cidade com o
maior poder de compra do Brasil.

A presenca da induUstria também ¢é relevante
na regido e é focada na producao de
calcados, produtos téxteis, couros, peles,
alimentos e extracdo de minerais.

As belezas naturais e o excelente clima do
estado atraem turistas o ano todo. Isso fez
com que Fortaleza despontasse como um

FORTALEZA (CE)

Area: 313,140 km?

Populacdo: 2.500.194 hab. (IBGE/2012)
Densidade demografica: 7.984 hab./km?
IDH: 0,786 (PNUD/2000)

PIB: R$ 37,1 bilhoes (IBGE/2010)

PIB per capita: R$ 12.687,50 (IBGE/2009)

importante polo turistico a partir da década
de 90, o que garantiu a cidade melhor
infraestrutura, gerando emprego e renda
para a populacao local.

A Moore Stephens

em Fortaleza

A Moore Stephens chegou a
Fortaleza por meio da Controller
Auditoria e Assessoria Contabil,
constituida na regiao em 1989.

Entrevista com Robinson de Castro e
Silva, sécio da Moore Stephens.

O turismo nacional e internacional é

um dos grandes fortes da economia da

cidade e regido. Qual o efetivo potencial
de crescimento para os préximos anos?

Fortaleza possui excelentes atrativos e uma
incontestavel vocacao turistica. Hd anos vem
crescendo e ampliando sua infraestrutura
para ser ainda melhor para os moradores e
visitantes. A Avenida Beira Mar, a Praia de
Iracema, a Praia do Futuro, o Beach Park e

o Mercado Central, entre outras atragoes
turisticas, sdo bons exemplos. Sdo inegaveis
também os investimentos que estdo sendo
realizados hoje e que se tornarao realidade
em breve. Sao obras que transformam

o dia a dia da cidade, principalmente
quando se trata de grandes projetos, como
o Vila do Mar, o Transfor (Programa de
Transporte Urbano de Fortaleza), o VLT
(Veiculo Leve sobre Trilhos) e o Centro de
Eventos do Ceara (recém-inaugurado e
considerado o 2° maior do Brasil), entre
outros que promovem o crescimento e o
desenvolvimento socioecondmico da cidade,
alavancando o potencial de turismo de

lazer e de negécios. Além de todos esses
fatores, Fortaleza, como uma das cidades-
sede da Copa das Confederagbes em 2013
e Copa do Mundo em 2014, tem nesses
eventos a sustentacdo para ampliar a sua
rede hoteleira e um grande espaco para

se divulgar mundialmente, incrementando
ainda mais o turismo.

A indUstria pesqueira no estado

obteve destaque na balanca comercial
(exportagdes) nos anos 90. Entretanto,
sabe-se que houve uma extracao
desordenada, sem preocupacao com a
preservacao, o que acarretou na queda
da industria pesqueira na ultima década.
Ha hoje um movimento para retomada
de crescimento sustentavel no setor?

A indUstria pesqueira no estado do Ceara
tem sido penalizada pela ineficécia das
politicas publicas dirigidas para proteger os
recursos pesqueiros, que constituem a base
para a geracao de renda e emprego nas
comunidades litoraneas.

A lagosta, o ‘ouro do mar’, um produto
genuinamente cearense devido as

excepcionais condi¢cdes da zona costeira para

sua sobrevivéncia (dguas quentes, salinas
e ricas em carbonato de calcio) tem sido
sistematicamente dizimada ao longo dos
anos, apesar das acées implementadas por
instituicdes universitarias de pesquisa e pelo
Ibama. Artesanalizacdo da captura com o
emprego de redes cagoeiras, “marambaias”
e embarcacdes a vela, o consequente
aumento da captura de lagostas imaturas e
dificuldades na fiscalizacdo do periodo de
defesa tém sido considerados os principais
responsaveis pela atual situacdo.

A pesca no Ceard é muito importante
como o principal elemento econémico do
setor primario verdadeiramente extrativo e,

portanto, deve receber tratamento especial no
conjunto das politicas do empreendedorismo.

Desse modo, cabe ao Governo do Estado e
as Prefeituras dos Municipios de Fortaleza,
Camocim, Acarau, Aracati, Icapui, Itarema e
Beberibe (os maiores produtores) assumirem
seu gerenciamento, sob o competente
assessoramento das instituicdes de
pesquisa e regulamentacdo, para garantir a
sustentabilidade dos recursos pesqueiros.
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Para atender tal demanda, a Secretaria

de Pesca e Aquicultura do Governo do
Estado do Ceara tem diversos projetos

que poderao trazer avangos nas politicas
ambientais e na aquicultura no estado, tais
como: repovoamento piscicola, Programa
de Aquisicdo de Alimentos, Projeto Pesca
Esportiva, Projeto Boias Atratoras (para
pesca de atum), Projeto Tanques de Lagosta
Viva, Entreposto do Mucuripe, solicitagdo
de caminhéo frigorifico para associa¢des de
piscicultores, estadualizacdo dos terminais
pesqueiros em Camocim e Parajuru, Projeto
de Apoio a Carcinicultura Familiar, Projeto
Cultivo Associativo das Algas Marinhas e
Projeto de Apoio a Pesca Artesanal Maritima
e Continental, entre outros.

Quais setores carecem de mais
investimentos para estimular a
economia local?

A despeito da possibilidade de agravamento
da crise internacional com reflexos na
economia brasileira, 0 ano de 2012 tem

sido promissor para a economia cearense.

O cendrio otimista pode ser explicado,
principalmente, pela forte capacidade que

o estado vem apresentando na realizacao
de investimentos com recursos préprios
(estimativa entre R$ 4,5 e RS 5 bilhoes),
especialmente em projetos na drea social e

em investimentos estratégicos estruturantes.

Essas despesas tém reflexos nos diversos
segmentos da atividade econémica e,
portanto, espera-se que o comércio
varejista e a construgao civil continuem
em ritmo de crescimento, bem como se
verifique um aquecimento das atividades
industriais no estado.

O Setor de Producéo Agricola constitui-se na
parte mais fragil da economia cearense em
termos de um desempenho mais consistente,
tendo em vista sua vulnerabilidade frente

as oscilacdes climaticas. Mesmo com uma
participagdo pequena na composicao do

PIB cearense, em torno de 5%, o setor
agropecudrio exerce uma influéncia forte
sobre outras atividades, como a industria
alimenticia e o comércio exterior, fornecendo,
principalmente, matérias-primas.

No ambito estadual, as politicas publicas
preveem diversas a¢des voltadas ao

enfrentamento da pobreza rural, as quais
estdo inseridas em programas setoriais,
promovendo a inclusao produtiva.

O setor industrial no Ceard, principalmente
aindustria de transformacéo, também

vem apresentando dificuldades em funcao
dos problemas de competicdo externa e
oscilagdes da taxa de juros. O ambiente
instavel na economia internacional deve
continuar a dificultar as vendas externas,
tendo em vista que parte dos parceiros
comerciais da industria de transformagao
cearense sdo 0s paises que estdo com
problemas em suas economias. Neste caso,
os setores voltados a exportacdo continuarao
sendo prejudicados.

Em uma visado sobre a industria global, o
possivel agravamento da crise externa deve
incentivar o Governo a intensificar as medidas
contraciclicas, com o intuito de amenizar as
repercussdes na economia doméstica, como
ocorreu em 2009.

Por que a
Moore Stephens?

A Moore Stephens nos auxilia em controles internos, atualizacdao

da legislagdo e aprimoramento no que diz respeito a padronizacao
dos processos de trabalho, redesenho de processos e controles externos. E uma
equipe sempre muito acessivel e disposta a trazer mais informagdes para o Instituto
Nordeste Cidadania. Além disso, contribui bastante na reorganiza¢ao de processos
e, sobretudo, na rdpida entrega de relatorios, pois 0 nosso prazo para publicacdo
é curto: em 28 de fevereiro tudo deve estar publicado e divulgado.
Todo ano sentimos o cuidado especial para atingir esse objetivo.

Helda Kelly, diretora administrativo-financeira do Instituto Nordeste
Cidadania, cliente da Moore Stephens desde 2004.

O Instituto Nordeste Cidadania é uma entidade sem fins lucrativos que trabalha em
parceria com o Banco BNB, que atinge todo o Norte e Nordeste com projetos sociais
para beneficio da sociedade carente e desenvolvimento comunitario. A entidade
possui cerca de 5.300 colaboradores.

A relacdo da Moore Stephens com o IDT possui um carater construtivo

que busca apresentar sugestoes que melhorem nossos controles

internos, processos financeiros, trabalhistas e contabeis. Hoje, o Conselho
Fiscal de nosso Instituto deposita mais confianca em nossas a¢ées devido a nitida
relagdo cristalina que temos com a Moore Stephens, fornecendo acesso irrestrito as
informacdes e pondo em pratica as iniciativas sugeridas. Em um recente episédio que
tivemos com um contratante de nossos servicos, a equipe da Moore Stephens, sem
qualquer obrigacédo contratual, estabeleceu uma relagdo de parceria com o IDT para
defender nossos interesses. Foram fornecidas informacoes valiosas
que contribuiram para a fundamentacéo da tese que defendiamos.

Francisco de Assis Diniz, presidente do Instituto de Desenvolvimento do
Trabalho (IDT), cliente da Moore Stephens desde 2010.

O Instituto de Desenvolvimento do Trabalho (IDT) é uma instituicdo de direito
privado, sem fins lucrativos, que executa politicas publicas nas areas do trabalho
e do empreendedorismo. O IDT ainda executa atividades de apoio e fomento ao
desenvolvimento do artesanato e economia solidaria.



Joinville
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IndUstria e turismo
alavancam a economia
de Santa Catarina

Joinville possui um dos mais altos indices de
desenvolvimento humano do Pais, ocupando
a 132 posicao. A cidade concentra boa parte
de sua atividade econdbmica na industria, com
destaque para os setores metalmecanico,
eletromecanico, plastico e téxtil. E importante
ressaltar que a cidade é o segundo maior
polo metalurgico do Pais e o maior em
ferramentaria.

A cidade ainda é considerada um polo na area
de TI. A multinacional Totvs, por exemplo, a
maior do Brasil em ERP (Enterprise Resource
Planning), mantém sua maior unidade de
desenvolvimento de softwares em Joinville.

No mercado externo, o municipio participa
no fornecimento de produtos como moto
compressores, fumo e motores, que

JOINVILLE (SC)

Area: 1.130,878 km?

Populacdo: 520.905 hab. (IBGE/2011)
Densidade demogréfica: 438,6 hab./km?
IDH: 0,857 (PNUD/2000)

PIB: R$ 18,4 bilhdes (IBGE/2010)

PIB per capita: R$ 26.865,00 (IBGE/2008)

movimentam mais de 50% das exportacoes,
além dos eletrodomésticos, carrocerias, pecas
e acessorios para veiculos.

Ainda impulsionando a economia, Joinville
conta com trés grandes shoppings centers
gue movimentam o turismo, o lazer, as
compras e a geracao de empregos.

A Moore Stephens

em Joinville

A Moore Stephens chegou a Joinville
por meio da Jung, Yamasaki Auditoria
e Consultoria, constituida na

regiao em 1992.

Entrevista com Luiz Jung, sécio
da Moore Stephens.

Joinville concentra boa parte da atividade
econOmica na industria. Ha outros setores
que sao promessa de crescimento na
regiao?

Joinville é a maior cidade do estado de

Santa Catarina e centro do terceiro maior

polo industrial da regido sul do Pais, com
caracteristicas culturais herdadas dos
colonizadores europeus, principalmente os de
origem alemg, italiana e portuguesa.

Em um raio de menos de 200km,

apenas em Santa Catarina, localizam-se
cidades com marcantes caracteristicas
empreendedoras e forte vocag¢ao industrial,
comercial e de servigos, além da prépria
Joinville, Jaragud do Sul, Blumenau,

Sdo Bento do Sul, Itajai, Florianépolis e
Balnedrio Camborid, entre outras.

Cidades da regido sdo sedes ou possuem
importantes unidades de grandes empresas,
nacionais e internacionalmente conhecidas,
como Bunge Alimentos, Tractebel Energia,
Tigre Tubos e Conexdes, Amanco, Tupy
Fundicdo, Whirlpool (Brastemp, Consul,

Embraco), Dohler, Docol, Weg, Malwee,
Marisol, Hering, Schulz, Intelbras, Totvs,
Tuper, Condor e Havan.

Ha uma diversificacdo de atividades
econdmicas industriais, com destaque para
os setores metalmecanico, eletroeletrénico,
quimico-plastico, tecelagem, confecgdes e
moveleiro.

No setor metalmecanico, a regido é
tradicional fornecedora para as industrias
automobilisticas, inclusive para marcas como
BMW e outras com elevado nivel de exigéncia.

A regido é servida por uma boa estrutura
logistica, contando com trés aeroportos,
sendo dois internacionais (Navegantes e
Floriandpolis), malha rodoviaria e ferrovidria

e com a especial condicdo de quatro portos
importantes (Itajai, Navegantes, Sao Francisco
do Sul e Itapod). Isso tudo tem atraido muitas
novas empresas, inclusive varias estrangeiras,
a se instalarem na regido, como a BMW que
acaba de anunciar a instalacdo de uma fabrica.

Possuindo empresas que primam por
produtos de qualidade e inovadores,

aliado a uma boa oferta de talentos e

rede de ensino, a regido transformou-se,
principalmente a partir dos ultimos 15 anos,
em centro de referéncia também para a

area da tecnologia da informacao. Origem
de empresas como a Datasul e Logocenter,
atualmente Totvs, destacou a Senior
Sistemas, WK, Neogrid e outras em nichos
especializados. Também sdo destaques
investimentos no desenvolvimento de novas
empresas na area através de incubadoras
tecnoldgicas ligadas a universidades e outras
instituicdes (Midi Tecnoldgico, CELTA, GENE,
Softville, SENAI, CERTI etc.).

O turismo é um importante setor da
economia em Joinville e arredores. O
setor esta crescendo? Fale-nos um pouco
sobre esse momento atual.

Com uma das condi¢des mais privilegiadas
do Pais, Santa Catarina tem sido eleita
nos ultimos anos como o melhor destino

turistico nacional, considerando o conjunto
do que oferece.

Cidades como Balneério Camborit e
Florianépolis dispensam apresentacoes
quando se fala em praias e resorts de nivel
internacional. Mas o estado é muito mais:
oferece roteiros alternativos, ecoturismo,
as menores temperaturas do pais durante o
inverno e gastronomia variada.

Joinville, especificamente, tem sido um dos
grandes destinos de turismo de negdcios e

de eventos, com destaques para muitas feiras
e exposicoes setoriais, como o Festival de
Danca, um evento anual que é hoje o maior
do mundo, impulsionado pela instalacdo

da filial brasileira do Ballet Bolshoi, Unica

fora da Russia, e um evento anual, de nivel
internacional na area de gestao, a Expogestao.

Para dar suporte ao setor, a cidade conta
com Joinville Convention And Visitors
Bureau e boa infraestrutura hoteleira,
gastronémica e de entretenimento.




JO| nvi | Ie Moore Stephens Auditores e Consultores

A Moore Stephens nos auxilia, principalmente,
com assessoria tributaria e auditorias por meio
de uma equipe capacitada, decisdes assertivas e cumprimento
de prazos. Sdo extremamente comprometidos com o cliente
e superaram nossas expectativas na ocasido de

nossa estruturacao dos planejamentos tributario
e comarEEll Desde o inicio, a Moore Stephens trouxe seguranga para o

negocio. Muito da qualidade e credibilidade dos nimeros
e controles internos que temos na empresa sao fruto do trabalho com
a Moore Stephens. A equipe é comprometida, participativa no dia
a dia e sempre pronta para colaborar nas demandas por melhorias

Jacinto Silveira Florzino, socio-diretor da Flexicotton,
cliente da Moore Stephens ha trés anos.

A Flexicotton é uma industria de produtos de higiene no Grupo Mime. Recentemente, negociamos uma importante “join
pessoal. Tem sede em Santo Amaro da Imperatriz, venture” com a empresa Raizen, detentora da marca Shell no Brasil,
regiao metropolitana de Floriandpolis. e a Moore Stephens participou ativamente e de forma integrada

conosco, no trabalho de “due diligence” e “valuation”.
A grande experiéncia da equipe foi o diferencial nesse
momento de crescimento.

Paulo César Chiodini, socio-diretor do Grupo Mime,
cliente da Moore Stephens ha sete anos.

O Grupo Mime atua no setor varejista e distribuicao de derivados de
petréleo e combustiveis. A sede da empresa localiza-se em Jaragua
do Sul, Santa Catarina.



Porto Alegre
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Grande atrativo

para empresarios

estrangeiros

Porto Alegre acumula mais de 80 prémios

e titulos que a distinguem como uma

das melhores capitais do Pais para morar,
trabalhar, fazer negécios e estudar; incluindo
o titulo de Metrépole nimero 1 em
qualidade de vida do Brasil, concedido pela
ONU por trés vezes.

E ainda uma das cidades brasileiras mais
arborizadas, com um dos menores indices
de analfabetismo e com a menor taxa de
desemprego do Pais. Consta entre as 30
cidades com maior potencial para atrair
investimentos, e, segundo o relatoério
Doing Business, elaborado pelo BIRD
(Banco Internacional para Reconstrucao

e Desenvolvimento), figura entre as mais

Santa Maria

favoraveis do Brasil para a atividade
empresarial.

Isso tudo faz de Porto Alegre uma das
cidades mais influentes no cenério global e,
por isso, é um polo regional de atracdo de
migrantes em busca de melhores condigoes
de vida, estudo e trabalho.

Em 2007, foram contabilizadas 90.077
empresas registradas no Cadastro Central de
Empresas na regidao metropolitana. A cidade
ainda é sede da Federacao das IndUstrias do
estado do Rio Grande do Sul (FIERGS).

Devido ao dinamismo de sua economia,
infraestrutura moderna e qualificacdo do
mercado de trabalho, Porto Alegre possui

Forte desenvolvimento
no setor educacional

Santa Maria é considerada um polo de
educacao, abrigando a Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) e considerada a
terceira cidade do Pais com o maior nimero
de mestres e doutores.

A cidade possui grande vocacdo econémica,
pois é voltada para a prestacao de servicos,
comeércio e servicos publicos estaduais e
federais. O setor tercidrio absorve mais

de 80% da populagdo ativa da cidade,
salientando-se a atividade educacional.

A agropecudria também tem

destaque na regido, seguido do setor
industrial, que é bem diversificado nos
setores metalmecanico, automotivo,
eletroeletronico, alimenticio e de bebidas.

A cidade conta ainda com o Centro Regional

PORTO ALEGRE (RS)

Area: 496,8 km?
Populagdo: 1.409.351 hab. (IBGE=2011)

Densidade demografica: 2.844,2 hab./km?
IDH: 0,865 (PNUD/2000)

PIB: R$ 43,03 bilhoes (IBGE/2010)

PIB per capita: R$ 26.312,00 (IBGE/2008)

um parque industrial diversificado que
mostra uma tendéncia para a concentracao
em atividades do setor terciario, crescendo
a industria do conhecimento, o comércio e
0S Servicos.

Importante ressaltar que Porto Alegre possui
uma posicao geografica estratégica e, por
isso, a especializacao terciaria vem sendo
favorecida pela procura da cidade por
empresarios estrangeiros para a instalacdo
de filiais, visando o comércio com os paises
do MERCOSUL. Isso estimula o nimero de
empreendimentos hoteleiros para atender

a essa movimentacao do empresariado e
também a expansao da industria do turismo.

SANTA MARIA (RS)

Area: 1.779, 556 km?
Populacdo: 262.368 hab. (IBGE/2011)

Densidade demografica: 147,43 hab./km?
IDH: 0,845 (PNUD/2000)

PIB: R$ 3,85 bilhoes (IBGE/2008)

PIB per capita: R$ 12.200,16 (IBGE/2009)

Sul de Pesquisas Espaciais do INPE (Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais), onde
também sao realizados estudos e pesquisas
na area oceanografica que, juntamente com
a Defesa Civil, realiza um valioso trabalho
sobre desastres naturais.

A Moore Stephens em
Porto Alegre e Santa Maria

A Moore Stephens chegou a regido
por meio da Jarbas Lima & Cia. e da
Fioravanti & Cia. Auditores e Consultores.

Entrevista com Jarbas Lima da Silva,
sécio da Moore Stephens.

Quial a participacdo da producao rural
na economia da regido de Porto Alegre?
Essa participacdo esta crescendo?

A producado rural representa, atualmente,
11% da economia gaticha, mesmo com
maior suscetibilidade aos choques agricolas
nos periodos de estiagem, nos quais os
investimentos em irrigacdo devem trazer
alento as lavouras mais atingidas pela seca
e reduzir impactos do clima sobre o PIB.
Entre os principais produtos destacam-se
soja, arroz, fumo e trigo, buscando uma
maior rotacdo de culturas na agregagao

de valor. Na pecuaria, o estado desenvolve
alta produtividade bovina por meio de seu
plantel genético e na pecudria leiteira, ja a
segunda melhor do Pais. A agricultura local
continua sendo uma das mais importantes,
seu desempenho foi de 18,8% em 2011 e
continua crescendo.

O parque industrial de Porto Alegre e
regido é bem diversificado. Quais setores
industriais obtiveram mais sucesso nos
ultimos anos e por qué?

A industria de transformacdo estd entre as
primeiras do Brasil, representando mais de
24,6% da atividade gaucha e grande parte
do parque industrial local mantém estreita
ligagcdo com o mercado internacional. Os
setores, pela representatividade nacional e
local, estdo diversificados e baseados nos
produtos alimenticios, quimicos, veiculos
automotores, reboques e carrocerias,
maquinas e equipamentos como tratores e
implementos agricolas, couros e calgados,
fumo, produtos de metal, moveleiro e
celulose. Além disso, o estado é o principal
polo brasileiro de producéo de 6nibus

e implementos rodovidrios e a industria
ocednica vem crescendo com os negdcios
do Pré-Sal. Outras areas estratégicas sao os
biocombustiveis e a geracdo de energia edlica.
O crescimento verificado atinge a producao de
veiculos automotores, carrocerias, reboques
e produtos de metal, substancialmente pelo
aumento das exportagoes.

Santa Maria
é a terceira cidade do
Brasil com maior nimero
de mestres e doutores
per capita

Sabe-se que, além do desenvolvimento
nos setores comercial e industrial
(mecanica/metalurgia) de Porto Alegre,
existe potencial para investimentos

em indUstrias de softwares. Ha algum
incentivo da politica local para que esse
setor se desenvolva?

Com investimentos importantes nos ultimos
dois anos, o setor de tecnologia também vem
se consolidando no estado e ja representa
um volume expressivo na mao de obra
altamente qualificada, em especial a de
semicondutores no Rio Grande do Sul, com
destaque para o Centro de Exceléncia em
Tecnologia Eletrénica Avancada em Porto

Alegre. O plano estratégico prevé a instalacdo
de mais de 20 parques tecnoldgicos e o
respectivo apoio pelo estado, destacando-se
os polos na TecnoPUC e da TecnoSinos. Com
a forte expansao, torna-se prioridade na
politica de crescimento econdmico, a atragao
de investimentos na area, estimulando a
formacéo de profissionais para suprir a
demanda e pesquisas. Os bancos locais

tém a missao de apoiar o desenvolvimento,
alinhados com as diretrizes da politica
estadual por meio dos diversos programas
estaduais que mobilizam os recursos, visando
a capacitacdo dos municipios, subvencao de
juros e apoio a inovagoes.

Quiais setores mais tém crescido nos
ultimos anos na regido de Santa Maria?

O setor da educacdo é o que mais tem
crescido. Santa Maria é a terceira cidade

do Brasil com maior nimero de mestres e
doutores per capita, o que lhe confere o status
de cidade da educacdo. Figura como a cidade
que produziu o primeiro microcontrolador
nacional, possuindo incubadoras tecnolégicas
e mais de 400 grupos de pesquisas, sediando
o Centro Regional Sul de pesquisas
Espaciais, com parcerias com empresas do
Brasil e do exterior.

Santa Maria tem potencial para
agronegocios, industrias de alimentos,
racées etc. Ha incentivos locais para o
desenvolvimento dessas areas?

O distrito industrial é diversificado com
industrias nos setores metalmecanico,
automotivo, eletroeletrénico, alta
tecnologia, alimenticio e bebidas. A cidade
esta no centro do estado e oferece facilidades
para o escoamento de produtos para

toda a regido sul do Brasil e para os paises

da América Latina. Oferece as melhores
condicdes e incentivos para a instalacdo de
unidades produtivas, com o apoio do Governo
do Estado por meio da redu¢ao dos impostos
estaduais e isencdes diversas nas taxas,
impostos municipais, doacdes de areas de
terras e apoio a infraestrutura.
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Porto Alegre e Santa Maria

Por que a
- Moore Stephens?
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Carmen Lucia Denti, diretora da Unetral S.A.,
cliente da Moore Stephens desde 2010. ’ ’

Peter Wilms, CEO da Dax Resinas,
cliente da Moore Stephens ha um ano.

29

Volnei Ebertz da Silva, diretor administrativo e financeiro
da Keko, cliente da Moore Stephens ha dois anos.
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31




Cidade em pleno
desenvolvimento
alavanca a economia local

Ribeirdo Preto e arredores é uma das

regides mais ricas do estado de Sao Paulo,
apresentando elevado padrao de vida (renda,
consumo, longevidade).

O agronegécio, a prestacao de servicos e o
comércio sdo os setores que alavancam a
economia da regido. Apesar da cidade ser
um municipio predominantemente urbano,

sua vizinhanca é constituida de cidades
cujas principais atividades estao ligadas a
agricultura, influenciando no comércio e
prestacdo de servicos e fazendo com que a

regiao seja referéncia de agronegocios no Pais.

Possui localizacao privilegiada, préxima
a importantes centros consumidores, e
acesso facilitado devido ao anel viario do

RIBEIRAO PRETO (SP)

Area: 650,366 km?
Populagdo: 619.746 hab. (IBGE/2012)

Densidade demogréfica: 952,92 hab./km?
IDH: 0,855 (PNUD/2000)

PIB: R$ 17 bilhoes (IBGE/2010)

PIB percapita: R$ 26.083,97 (IBGE/2009)

seu entorno, sendo ainda uma das maiores
produtoras mundiais de agucar e alcool.

Ribeirao Preto assume posicdo importante
no cenario nacional nas areas de ensino,
pesquisa e salde com suas universidades. A
cidade também é famosa na regido por ser
um importante centro cultural e de lazer, com
seus bares, shoppings e famoso chopp.

A Moore Stephens em

Ribeirdo Preto

A Moore Stephens chegou a Ribeirdo
Preto por meio da Prisma Auditoria e
Consultoria, constituida em 1993.

Entrevista com Marco Antonio Olivio
Palos, sécio da Moore Stephens.

Quial a participagao da producao rural na
economia da regido? Essa participagao
estd crescendo?

E bastante significativa. Ribeirdo Preto tornou-
se o grande centro urbano de inuUmeras
cidades localizadas em seu entorno, onde a
atividade rural é preponderante. No municipio
de Ribeirdo Preto em si, as atividades principais
sd0 0 comércio e a prestacao de servicos, que
sofrem grande influéncia do agronegécio
desenvolvido nessas cidades vizinhas, cruzadas
entre Ribeirao Preto, Sertdozinho, Araraquara,
Barretos, Sao Carlos e Franca. Diante da
relevancia do agronegécio nessa ampla
regido, Ribeirdo Preto é considerada a capital
brasileira do agronegdcio, promovendo todos
os anos a maior feira de tecnologia agricola
do Pais — a Agrishow.

A maior parte da édrea agricola do entorno

de Ribeirao Preto é utilizada para o cultivo
de lavouras temporarias, especialmente a
cana-de-aclcar, que constitui, praticamente,
uma monocultura na regido. Outros produtos
cultivados sdo: laranja, café, amendoim, soja,
manga, liméo, laranja entre outros menos

significativos em relacdo a cana. Inclusive,
muitos desses produtos aparecem junto

com a cana, na parcela da terra que fica em
descanso. Depois da crise de 2008 e 2009,

as safras de cana-de-acucar tém apresentado
queda devido a falta de investimentos, a
geadas e estiagem. Entretanto, diante da
importancia do etanol como combustivel
renovavel no cendrio mundial, cria-se um
novo ciclo de desenvolvimento. Existe uma
grande concentracdo de usinas de cana-de-
acucar na regiao, que além da producéo de
acucar e alcool, tém investido na producdo
de energia elétrica proveniente da queima do
bagaco da cana.

A cidade tem
um conjunto relevante
de universidades e centros
de pesquisa.

Destaco ainda a posicdo que Ribeirdo Preto
assume nas areas de ensino, pesquisa e
saude. A cidade tem um conjunto relevante
de universidades e centros de pesquisa. O
campus Ribeirdo Preto da USP, por exemplo,
é reconhecido internacionalmente pelas
pesquisas médicas e biolégicas. O Hospital
das Clinicas, ligado a Faculdade de Medicina,
atrai grande nimero de pessoas da regiao e
do Pais em busca de atendimento médico.

Pode-se dizer que Ribeirao Preto possui
localizacdo privilegiada?

Sem duvida. Além de ser um grande centro
urbano de diversas cidades vizinhas, a cidade
possui uma malha viaria privilegiada, que

a liga aos grandes centros produtores do
estado de Sao Paulo e de outros estados.

A Rodovia Anhanguera, uma das principais
rodovias do estado, liga Ribeirdo Preto a
Campinas, Sdo Paulo e ao triangulo mineiro.
Outras rodovias interligam Ribeirdo a outros
estados brasileiros, como as rodovias Candido

Portinari e Faria Lima, que ligam o municipio
ao estado de Minas Gerais, e a Rodovia SP-
333, que da acesso ao norte do estado do
Parana. Ainda, o Aeroporto Leite Lopes, que
ja possui autorizagao para operar com carga
aérea internacional, destaca-se como um dos
principais aeroportos do estado de Sao Paulo.

O que falta na cidade e regido
para promover crescimento com
sustentabilidade e qualidade de vida?

Em Ribeirdo Preto é necessario revitalizar
diversos parques industriais que foram
desativados ao longo dos anos e incentivar
ainstalacdo de condominios empresariais
com o auxilio do poder publico. Faltam
também politicas para solidificar a base
econdmica da cidade, que é a prestacao de
servicos, incluindo medidas de incentivos
fiscais para o setor. Outro assunto pendente
é a concretizacdo da internacionalizagdo do
Aeroporto Leite Lopes. Pensando também
na macrorregido de Ribeirdo Preto, é
necessario integrar com maior qualidade as
politicas publicas da regido como um todo,
por meio de foruns e criagcdo de 6rgaos

que trabalhem em prol do desenvolvimento
sustentado, com o auxilio do poder publico.
Em relacdo a qualidade de vida, a questao
mais relevante, atualmente, é a melhoria

da mobilidade urbana. A cidade cresceu
muito e o transporte coletivo e a malha
vidria precisam atender a demanda. Nao
podemos deixar de dizer que Ribeirdo Preto
é referéncia em qualidade de vida. Além de
apresentar diversos atrativos para o comércio,
prestadoras de servigos e profissionais
liberais, a infraestrutura da cidade atrai

com forga preponderante a construcdo
civil, fazendo crescer construcdes verticais e
horizontais em alta velocidade nas regides
norte, sul, leste e oeste da cidade. Outros
fatores que enriquecem a qualidade de vida
sdo a cultura e o lazer com teatros, cinemas,
parques ecoldgicos e bares.

Colaborou com a entrevista:

Ricardo Aurélio Rissi, sécio da Moore Stephens




Por que a
Moore Stephens?

Contratamos a Moore Stephens no ano em que tivemos nosso Plano de Recuperagao Judicial
aprovado, cujas informacgdes para os credores, fornecedores e outros participantes necessitavam
de muita credibilidade e consisténcia. O primeiro grande desafio foi apresentar, em prazo recorde de trés
meses, os Balancos de 2005 e 2006, devidamente auditados e com as respectivas demonstracées financeiras.
A equipe da Moore Stephens ndo se curvou diante do desafio e, no prazo determinado, toda a documentacao
estava disponivel. A qualidade da equipe técnica, a responsabilidade com que executam seus trabalhos, o
bom atendimento e, acima de tudo, a credibilidade gerada por sua imagem no mercado séo os pontos mais
fortes das equipes lideradas pelos Srs. Hélio Mazzi Junior e Ricardo Cesar Valentim, que nos acompanham ha
bastante tempo e demonstram forte comprometimento e muita competéncia. Sao parcerias
dessa qualidade, com integridade e competéncia, que transformam uma relacao de servigos
em vinculos muito mais sélidos e duradouros.

Nelson do Nascimento Castro, presidente da Industria de Produtos Alimenticios Cory Ltda., cliente da
Moore Stephens desde 2006.

A Cory fabrica biscoitos, balas, drops e chocolates. Produz para marcas lideres do mercado. Possui duas
fabricas: Ribeirdo Preto e Arceburgo, em Minas Gerais.

Utilizamos ha seis anos os servicos de auditoria
da Moore Stephens, que nos auxilia na
elaboracao de balancos e relatdrios financeiros. Eles foram
fundamentais na implantacdo da governanca corporativa por
meio das demonstracées financeiras adequadas aos critérios
da lei e trouxeram para nossa empresa credibilidade junto ao
mercado e acionistas.
E uma equipe sempre disposta a ajudar e sua vasta experiéncia
possibilita exceder nossas expectativas. Como somos uma
empresa S.A., temos datas certas para publicar o balanco e
a Moore Stephens sempre cumpriu prazos de
trabalho, tanto em campo como na elaboracdo
de relatdrios.

Armando Conunchuc Filho, gerente de
controladoria da Laticinios Aviacdo, cliente da
Moore Stephens ha seis anos.

A Laticinios Aviacao atua no mercado ha quase 100
anos em dois segmentos: producao e comercializacdo de
laticinios e exportacao de café.

ATGM, apesar de ser uma multinacional

brasileira, tinha uma administracdo bem familiar
e com o crescimento precisava trabalhar praticas de mercado:
auditar balancgos e revisar processos. Por isso, contratamos a
Moore Stephens, que desde o inicio mostrou-se interessada
em entender o negdcio, interagir com os gestores e entender
0s mecanismos da empresa para fazer analises criticas, de
maneira sempre construtiva. Eles nos dao todo o suporte para
melhorar os ganhos tributarios, os processos e inibir riscos
contabeis. Como uma empresa de bens de capital, a TGM
trabalha com antecipacédo e a Moore Stephens nos mostrou o
caminho mais eficaz de trabalhar nossa contabilizacdo. Fazer o
reconhecimento da receita e despesa e saber o momento certo
de executar essas orientacdes tém ajudado muito
a empresa a fazer o planejamento tributario.

Fernando César Pinheiro, diretor administrativo e
financeiro do Grupo TGM, cliente da Moore Stephens ha
cinco anos.

A TGM é um grupo formado por diversas empresas, entre
elas a TGM Turbinas, fabricante de turbinas a vapor para
gerar energia, a TGM Transmissoes, que produz redutores de
velocidade para turbinas, uma revenda na Alemanha e uma
destilaria de alcool.
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Alianca entre icones culturais
e belezas naturais e uma
economia em forte ascensao

Cidade brasileira mais conhecida no exterior
pelos seus fcones culturais e paisagisticos, o
Rio de Janeiro é a segunda maior metrépole
do Pais. E um dos principais centros
econdmicos, culturais e financeiros e o seu
PIB representa o segundo maior do Brasil e o
30° maior do mundo.

O municipio concentra 68% da forca
econdmica do estado e ha muitos anos

congrega o segundo maior polo industrial do
Brasil, contando com refinarias de petroleo,
industrias navais, siderurgicas, metaldrgicas,
petroquimicas, gas-quimica, téxteis, graficas,
editoriais, farmacéutica, cosmética e
cimenteiras.

O Rio de Janeiro também é contemplado por
grande numero de universidades e institutos,
sendo o segundo maior polo de pesquisa e

RIO DE JANEIRO (RJ)

Area: 1.264,296 km?

Populagéo: 6.323.037 hab. (IBGE/2010)
Densidade demografica: 5.348 hab./km?
IDH: 0,842 (PNUD/2000)

PIB: R$ 190,2 bilhoes (IBGE/2010)

PIB per capita: R$ 28.405,95 (IBGE/2009)

desenvolvimento do Brasil, responsavel por
17% da producao cientifica nacional.

O cenério atual é extremamente favoravel
para o estado, ainda mais pelo aquecimento
do turismo, setor hoteleiro, servicos para a
Copa do Mundo de 2014 e Jogos Olimpicos
de 2016 e da exploracao do Pré-Sal, que tera
impactos relevantes em termos tecnolégicos,
econdmicos e sociais.

A Moore Stephens no

Rio de Janeiro

Entrevista com Luiz Sallé Karam,
sécio da Moore Stephens.

Quais projetos vidrios mais relevantes
foram ou estdo sendo desenvolvidos
para melhorar a mobilidade da
populagdo no municipio do Rio de
Janeiro nos ultimos anos?

Os projetos mais relevantes para melhoria

da mobilidade da populacéo sao afetados
pelas perspectivas da realizacdo de eventos
esportivos importantes em nivel mundial
(Copa do Mundo no Brasil em 2014 e
Olimpiadas no Rio de Janeiro em 2016). Esses
projetos abrangem Corredores de Onibus BRT
(Bus Rapid Transit), que sao os TransOeste,
Transcarioca e TransOlimpica, e que facilitardo
ainterligacdo entre os pontos-chave da
cidade, além do Corredor TransBrasil, que
alimentara 30 bairros.

O projeto da Linha 4 do Metr6 do Rio de
Janeiro também é fundamental, visto que
conectard Barra da Tijuca e Ipanema, com
capacidade estimada para transportar mais
de 300 mil passageiros em apenas

13 minutos.

Como a rede hoteleira do Rio de Janeiro
esta se preparando para o fluxo turistico
que ocorrera com as Olimpiadas em
20167

Em conformidade com informagoes
prestadas pela Prefeitura do Rio de Janeiro,
a rede hoteleira ja deu a largada no sentido
de se expandir para o atendimento da
demanda que sera gerada com as Olimpiadas
em 2016. Estima-se que, até o fim do ano

de 2015, pelo menos 17.232 novos quartos
estejam disponibilizados na cidade para
atendimento dessa demanda. Na avaliacao
da Prefeitura, se essa quantidade de quartos
for efetivamente disponibilizada, o setor
hoteleiro chegara com folga para receber o
publico de turistas que estara na cidade para
assistir as Olimpiadas.

Segundo as estimativas, o Rio de Janeiro
ganhara 85 empreendimentos hoteleiros,
de todas as categorias, sendo 38 deles na
regido da Barra da Tijuca (que é o principal
polo de competi¢des das Olimpiadas e onde
ha maior caréncia de apartamentos). Ha
também sete expansdes autorizadas em
diferentes pontos da cidade.

O petroleo
traz imensas
possibilidades para
empresas internacionais
Cujos paises-sede passam
por crises econdmicas
e que enxergam
no Brasil um potencial
para grandes
negocios.

A expansdo do setor hoteleiro gera
demanda por méo de obra qualificada.
Segundo a Associagdo Brasileira da Industria
Hoteleira do estado do Rio de Janeiro
(ABIH-RJ), o crescimento do setor criard, nos
préximos anos, cerca de 40 mil postos de
trabalho, entre recepcionistas, camarareiras,
garcons e chefs.

Quais os impactos mais relevantes do
Pré-Sal para o estado do Rio de Janeiro?

A érea do Pré-Sal no estado do Rio

de Janeiro ultrapassa os 69 mil Km?,
representando aproximadamente 46%

da area total no Brasil delimitada como
Pré-Sal pelo Governo Federal. A Petrobras
estima que, apenas no Pré-Sal, a producéo
brasileira alcancara 1,8 milhdo de barris
por dia. Em uma primeira estimativa, a
arrecadacdo de royalties e de participacao
especial para o estado do Rio de Janeiro

e seus municipios pode ultrapassar RS 600
bilhdes durante toda a vida util dos campos
petroliferos que vierem a ser implementados
e efetivamente explorados.

Desde a descoberta da existéncia de
depdsitos de petrdleo na camada de Pré-
Sal, anunciada pela Petrobras em 2006, o
desenvolvimento de tecnologias para a sua
exploragdo tornou-se um grande desafio,
que vem ajudando a alavancar a economia
brasileira e a economia do estado do Rio
de Janeiro. A implementacao do Parque
Tecnoldgico Rio, na llha do Fundéo, vem
se tornando um importantissimo polo

de atracao para empresas brasileiras e
estrangeiras interessadas em investir

no setor.

O petréleo traz imensas possibilidades

para empresas internacionais cujos paises-
sede passam por crises econdmicas e que
enxergam no Brasil um potencial para
grandes negdcios. A Petrobras ja anunciou

a expectativa de realizacdo de investimentos
na ordem de U$ 250 bilhées para os
préximos cinco anos.

Especialistas do setor entendem que, com a
chegada de grandes empresas multinacionais
especializadas em tecnologias de petrdleo

e correspondente instalacdo de seus

centros de pesquisa, esta se formando no
perimetro da llha do Fundao um centro de
desenvolvimento tecnolégico que ndo tem
paralelo no mundo. Essas grandes empresas
estdo ao lado do Centro de Pesquisas da



Rio de Janeiro

Petrobras (CENPES), que foi recentemente
expandido e é um dos maiores centros de
pesquisa da América do Sul, e da UFRJ.
Além dos progndsticos apontando que

o Brasil serd um grande exportador de
petréleo, merece registro a possibilidade
de que o Pais também se torne um
exportador de tecnologias. A criacdo de
novos conhecimentos para atendimento das
demandas do setor ird compor um produto
de exportacao brasileira. Certamente,
estamos diante de uma verdadeira
revolucao no setor de petréleo.

Segundo estudos da UFRJ, o petréleo
representa 10% do PIB brasileiro, podendo
chegar a 20% em 2020. Existe uma projecao
potencial de encomendas de U$ 180 milhdes
em plataformas, barcos de apoio e navios
de transportes até 2020, somente por
parte da Petrobras. E para o atendimento
dessa demanda, estao sendo construidos
estaleiros de alta produtividade em
Pernambuco, Bahia, Espirito Santo, Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul.

Atualmente, hé cerca de 58 mil pessoas
trabalhando em estaleiros e até 2016 serao
216 mil. No ano de 2000, eram apenas 2
mil pessoas trabalhando em estaleiros.

A falta de mao de obra qualificada
movimenta outro setor da economia: a
imigracdo — necessaria para reforcar e somar
esforcos no processo de transferéncia de
tecnologia. A imigracdo acaba sendo um
termometro do desenvolvimento econdmico.

Colaborou com a entrevista:

Sérgio Lucchesi Filho, sécio da Moore Stephens

Moore Stephens Auditores e Consultores

Por que a
Moore Stephens?

Trabalhando de maneira pré-ativa, a Moore Stephens nos auxilia com
0s servigos técnicos que facilitam o negdcio. Os profissionais assumem
uma postura de nao s6 apontar problemas, mas de dar uma linha de orientacéo,
principalmente em controles internos e politicas corporativas. A Levantina, como
toda multinacional controlada por grupos estrangeiros, necessita
dessa seguranca e transparéncia oferecida pela Moore Stephens.

Célio Guerra, diretor financeiro da Levantina Natural Stone Brasil Ltda.,
cliente da Moore Stephens desde 2010.

A Levantina atua no setor de rochas ornamentais, granito e marmore. A empresa
faz a extracao, o beneficiamento e a distribuicao.

Os servicos da Moore Stephens nao se limitam ao basico e sempre
superam as nossas expectativas. Eles nos auxiliam muito nos controles
e registros contabeis alinhados com as legislagdes brasileira e grega, montando uma
formatacao especifica para poder encaminhar relatérios a matriz. Antes de qualquer
passo importante da Pancoast, sempre consultamos a Moore Stephens, pois isso nos
previne de problemas futuros, visto as solucgdes diferenciadas que a equipe costuma
propor. Sobretudo neste momento delicado da economia mundial, a
Moore Stephens é fundamental para apontar solugdes que vao ao
encontro do setor de navegacao.

Onildo Costa Junior, diretor financeiro da Pancoast Navegacdes Ltda.,
cliente da Moore Stephens ha oito anos.

A Pancoast atua no setor de navegacao de cabotagem e na costa brasileira.
Sua matriz fica na Grécia.



Impulso econdmico no
interior de Sao Paulo

Sao José do Rio Preto é um dos principais
polos industriais, culturais e de servicos do
interior do estado de Sao Paulo. Localiza-se a
noroeste da capital do estado, distante desta
cerca de 445km.

A economia da cidade é movida pelo setor de
prestacao de servicos, responsavel pela maior
fonte de renda.

A indUstria é o segundo setor mais
importante do municipio, com destaque as

micros, pequenas e médias empresas.

Um dos maiores destaques da cidade, senao
0 maior, é o centro médico-hospitalar, que
tem reconhecimento internacional pelas
pesquisas na area de cardiologia e é referéncia
no tratamento de Aids e em transplantes

de figado. Por isso, também tem agitada
vida universitaria e, por consequéncia, uma
movimentada noite e uma boa programacao
cultural e de eventos. Sdo José do Rio Preto
tem sete grandes centros universitarios,

A Moore Stephens em
Sao José do Rio Preto

A Moore Stephens chegou a Sdo
José do Rio Preto por meio da Prisma
Auditoria e Consultoria, constituida
em 1993.

Entrevista com Hildebrando Camargo,
sécio da Moore Stephens.

Servigos e industrias sempre
impulsionaram a economia da regido.
Existe outra drea de destaque em
investimentos nos ultimos anos?

O setor que move a economia de Sao José do
Rio Preto é a prestacao de servicos, seguida
pelo setor industrial, formado, em geral, por
pequenas e médias empresas. Outros setores
que se destacam sdo comércio, educacao

e medicina avancada. As industrias mais
fortes na regido sdo dos ramos moveleiro,
alimenticio, de joias e folheados e de
produtos médicos.

O centro médico-hospitalar tem forte
reconhecimento na cidade (é, inclusive,
referéncia internacional em cardiologia
e transplante de figado). Pode-se dizer
que parte da economia é movida pela
tecnologia médica? H4 investimentos
expressivos no setor?

Segundo o Ministério da Saude, a saude
publica de Séo José do Rio Preto é a quinta
melhor do Brasil, entre 29 municipios
classificados como mais ricos do Pais.
Recentemente, a Secretaria de Estado de
Saude liberou ao Hospital de Base de Séo
José do Rio Preto (HB) um investimento de
RS 25 milhdes para modernizagao. O HB
faz mais de 2 mil cirurgias mensais, com
destaque as de alta complexidade, como

SAO JOSE DO RIO PRETO (SP)

entre eles a Unesp e a Famerp (Faculdade de
Medicina de Sao José do Rio Preto).

Ocupa a 18° colocacao no ranking das

mais promissoras cidades brasileiras para se
construir uma carreira profissional, segundo

a Fundacao Getulio Vargas. A cidade conta
ainda com uma importante tradicao cultural,
que vai desde o seu artesanato até o teatro, a
musica e o esporte.

transplante de rim, figado e medula 6ssea,
cirurgias cardiacas entre outras. Também o
Complexo Funfarme (Fundacao Faculdade
Regional de Medicina), neste ano, passou por
um dos maiores projetos de informatizacdo
na area da saude. O Hospital Austa e o
Hospital Beneficéncia Portuguesa também
merecem mencao. O primeiro é referéncia na
area de cardiologia e o segundo, em centro
de diagnosticos.

Quiais os incentivos da politica local para
o desenvolvimento econémico?

Trés grandes programas sao referéncias de
estudo em Sao José do Rio Preto quando

o assunto é desenvolvimento econémico:

o Programa de Minidistritos, voltado para
micros e pequenas empresas; a Secao de
Distritos Industriais, voltada a empresas de
médio e grande portes; e o Centro Incubador
de Empresas, dirigido a criacdo de novas
empresas.

Criado na década de 80, o Programa de
Minidistritos tem por objetivo instalar

com qualidade micros e pequenos
empreendedores, oferecendo facilidade de
pagamento para aquisicdo de lotes entre 200

e 1.000m> Hoje, existem 12 minidistritos
industriais na cidade e um centro comercial,
onde estao instaladas mais de 700 empresas,
gerando emprego e renda. No mesmo
sentido, funciona a Secédo de Distritos

Por que
a Moore
Stephens?

Industriais, que acompanha a implantacdo
de projetos industriais, facilitando a aquisicdo
de lotes com média de 1.000m> Existem trés
distritos industriais em diferentes pontos da
cidade. O Centro Incubador de Empresas é

um espaco fisico destinado a viabilidade de
planos de negécios, onde o empreendedor
pode desenvolver, durante um prazo
determinado, a sua empresa com suporte
técnico e gerencial.

A Moore Stephens atua em nossas empresas com os servicos de consultoria de controles

internos e consultoria tributaria, antecipando-se e propondo procedimentos detalhados

e orientacdes para economia de impostos, revisdo de balancos e auditoria de processos e controles

internos. Eles exercem a funcdo estratégica de auditoria interna com uma estrutura de profissionais

presentes dentro das instalacdes do Grupo, o que possibilita o conhecimento profundo das operacoes

didrias e a identificacdo antecipada de problemas e riscos potenciais e suas respectivas a¢des corretivas.

Os profissionais da Moore Stephens sdo muito bem preparados, atenciosos, flexiveis e disponiveis, o

gue nos garante a seguranca na gestdo das empresas do Grupo. Além disso, atuam sempre de forma

discreta, transparente e isenta, apresentando fatos comprovados, com andlise de riscos e impactos.
Em 2004, passamos por um momento desafiador, com a segunda cisdo do nosso Grupo.

A Moore Stephens foi fundamental nesse periodo. Sua equipe esta sempre presente e

participa ativamente das principais decisdes de risco do nosso Grupo Empresarial.

Helder Munhoz Vieira da Silva, superintendente do Grupo Empresarial Maza Tarraf,

cliente da Moore Stephens hd 15 anos.

O Grupo Empresarial Maza Tarraf atua ha 62 anos em diversos segmentos: concessionaria de
caminhdes e 6nibus, locacdo de veiculos, administracdo de consércios, corretora de seguros,

distribuicdo de alimentos e setor imobiliario.
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Uma macro
metropole em

constante movimento

Sao Paulo detém numeros que surpreendem:
é a sexta cidade mais populosa e a quarta
maior aglomeracao urbana do planeta;
possui 0 maior PIB do Brasil e 0 10° maior
do mundo.

Considerada um dos maiores centros
financeiros do mundo, a cidade, durante
muito tempo, teve a indUstria como a base
de sua economia. Nas Ultimas décadas,
assumiu também um forte carater na

SAO PAULO (SP)

prestacao de servicos e negdcios para o Pais.

O municipio possui varios centros financeiros
espalhados por seu territério e é referéncia
mundial em economia, cultura e lazer.

A Moore Stephens

em Sao Paulo

A Moore Stephens chegou a Sao
Paulo por meio da Lima Lucchesi
Auditores Independentes, constituida
na regiao em 1989.

Entrevista com Sérgio Lucchesi Filho,
socio da Moore Stephens.

A cidade de Sao Paulo ultrapassou ha
tempos seus limites geogréficos, sendo
considerada hoje o centro de uma
macro metrépole, conceito baseado em
intensa interligacao e influéncia mutuas
entre regides metropolitanas e seus
aglomerados urbanos. Qual o potencial
econdmico e caréncias dessa macro
metrépole?

A macro metrépole paulista foi definida a
partir de critérios internacionais, em estudo
realizado entre 2009 e 2010 pelo Governo
do Estado de Séo Paulo (pela Empresa
Paulista de Planejamento Metropolitano -
Emplasa - e Fundagdo Sistema Estadual de
Anélise de Dados - Seade). E formada por
173 municipios dos 645 que compdem o
estado de Sdo Paulo.

Além do grande adensamento urbano,
é ressaltada sua relevancia econémica:
considerando a América Latina, o PIB de Sao
Paulo é ultrapassado apenas por dois paises
- México e Argentina; e a populacao, apenas
por quatro - os dois mencionados, Colombia

e Peru. Entre as macro metrépoles mundiais,
sé é ultrapassada por outras trés, que tém
como centro as cidades de Toquio, Mombai
e Cidade do México.

A regiao tem ativos que impressionam:

trés aeroportos (Cumbica, Congonhas e
Viracopos); dois portos, entre eles o Porto de
Santos, o mais importante da América Latina;
e as principais rodovias e ferrovias do Pais.

Tantos dados superlativos tém como
contraponto imensos problemas e caréncias
a serem resolvidos, ja que se estd diante

de um fendmeno intenso de aglomeracao
urbana. Portanto, sdo igualmente
grandiosas as exigéncias por infraestrutura.
Com 72% da populacdo do estado de Sao
Paulo e apenas 16% do seu territério, as
demandas da macro metrépole paulista
por agua, energia, telefonia, saneamento e
transporte, entre outras, sdo gigantescas,

0 que se evidencia nas caréncias visiveis

do dia a dia das maiores cidades que a
integram.

Séo Paulo abriga cerca de 9 milhées de
domicilios em area de risco, sendo 6
milhdes apenas na Regido Metropolitana
de Sdo Paulo. Em algumas cidades, como
Cubatéo, Francisco Morato, Guaruja

e ltaquaquecetuba, mais de 30% dos
moradores vivem em moradias precdrias e em
situacdo de caréncia, comparavel a regides
de extrema pobreza do Nordeste e do Norte
do Brasil. Com o planejamento conjunto

na regido, espera-se resolver o problema,
verticalizando e levando essa populacédo a
areas em melhores condi¢es urbanisticas.

Entre muitos temas conjuntos relevantes estd
o fornecimento de dgua, que comeca a ficar
critico na regido de Campinas, a destinagao
do lixo e dos residuos sélidos e a preservagao
do meio ambiente. H4 um cinturdo verde a
ser preservado, como as Serras do Mar, da
Cantareira e da Mantiqueira, Unico entre as
metrépoles mundiais, e dreas de mananciais
e bacias hidrogréficas.

Com o adensamento, 2 milhdes de pessoas
saem diariamente de suas casas para
trabalhar ou estudar fora do municipio
onde residem. Metade delas segue para as
cidades da Regido Metropolitana de Sao
Paulo, em um movimento de vaivém que
faz com que o problema de mobilidade
tenha um alcance muito maior do que os
congestionamentos de mais de 100 km
registrados no centro expandido da capital
paulista, que recebe diariamente 671.116
pessoas em transito.

Apesar do alto indice de urbanizacao

(de 95%), houve reducao nas taxas de
migracdo e no numero de filhos por familia,
com reflexos na queda da populacao.

Ao mesmo tempo, cresce o numero de
idosos e, por isso, sdo necessdrias politicas
publicas dirigidas a eles. As pessoas com
60 anos de idade ou mais ja representam
aproximadamente 10% dos moradores da
macro metrépole.

Quais as regides metropolitanas e
aglomerados da macro metrépole paulista
mais relevantes nas atividades econémicas
da cidade?

Dentro da macro metrépole paulista estao
oficialmente legalizadas ou em fase de
legalizacdo: Regides Metropolitanas (as de Séo
Paulo, Baixada Santista, Campinas e Vale do
Paraiba/ Litoral Norte), aglomerados urbanos
(como os formados no entorno das cidades
de Jundiai, Piracicaba, Sorocaba e Sao José
dos Campos) e microrregides (como as de Sao
Roque e Bragantina).

A dindmica econdémica dentro dessa
macrorregido se estabelece de forma
complementar e/ou integrada a partir da
capital paulista, que concentra a 4rea de
servigos e, em particular, os financeiros.



Sao Paulo

De que maneira as politicas publicas das
cidades estéo lidando com a administracdo
desse aglomerado urbano, para garantir
coordenacéo e integragao nas agoes
publicas, bem como suprir as caréncias
existentes, que garantam crescimento
ordenado e qualidade de vida para os
habitantes?

Como por lei ndo cabe ao governo

estadual criar uma macro metrépole (pois

é tarefa do governo federal), o caminho
facilitador escolhido foi oficializar as Regides
Metropolitanas, Aglomeracées Urbanas e
Microrregides que a constituem, por meio
de aprovacao formal de Projetos de Lei na
Assembleia Legislativa do Estado de Séo
Paulo. Isso serve como base para a adogdo
de politicas publicas apropriadas. Cria-

se, assim, um marco legal para planejar e
financiar politicas publicas compartilhadas
entre governo e municipios, numa agao que
imprime um novo modelo de gestao politica
compartilhada no Brasil.

Segundo divulgacao efetuada pelas
autoridades do Governo do Estado de Séo
Paulo, os instrumentos da nova governanca
sdo: Camara de Desenvolvimento
Metropolitano, integrada por 11 secretarios
estaduais, a qual definira as prioridades
para viabilizar projetos integrados; Comités
Técnicos, na verdade bragos executivos,
criados para encaminhar a formulagao

de politicas, programas e a¢oes, e seu
acompanhamento e avaliacdo; Politica de
Desenvolvimento do territério metropolitano,
por meio da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Metropolitano (SDM), com
diretrizes e metas de médio e longo prazo;
Plano de Agcao da Macro metrépole, sob a
responsabilidade da Emplasa, instrumento de
longo prazo que terd o objetivo de estimular
as potencialidades de desenvolvimento,
equacionar gargalos e formular uma visao de
futuro desejado.

Conforme proposta do governo estadual,
os principais desafios a enfrentar serdo:

combate a pobreza; aumento da

competitividade, melhorando infraestrutura

de transporte/mobilidade/acessibilidade
e logistica, além de investimento em
capital humano; melhoria das condi¢des
de saneamento bésico e melhoria da
gestao urbana por meio do atendimento
das demandas da populacao, eliminando
deficiéncias legais, técnicas e burocraticas.

Claramente, o que a dimensao da macro
metrépole paulista nos mostra é que o
encontro de solu¢des deve prevalecer
sobre qualquer bandeira, especialmente
as politicas. Problemas da magnitude de
uma macro metrépole néo sdo eficazmente
resolvidos sem um dedicado esfor¢o
conjunto e continuo. Os desafios sdao
imensos, mas as intencdes sdo 6timas e
espera-se que os planos encontrem agdes
efetivas em tempo oportuno.

Por que a
Moore Stephens?

Conheco o pessoal da Moore Stephens

ha mais de 20 anos e sempre fui muito bem
atendido. Sempre que houve a necessidade de assessoria
contabil e financeira, tive um atendimento criterioso,
confiavel e eficiente. Lembro-me especificamente de um
episédio em que uma das empresas em que eu participava
passou por um processo de cisdo, 0 que era
algo totalmente novo para mim, e a equipe da
Moore Stephens prestou uma ajuda inestimavel.

Paulo Deniz Marques da Costa, socio proprietario
da Marques Construtora e Incorporadora Ltda.,
cliente da Moore Stephens hd 10 anos.

A Marques Construtora e Incorporadores atua em
construcao civil ha 33 anos na cidade de Sao Paulo.

Moore Stephens Auditores e Consultores

A equipe da Moore Stephens contribuiu no aprimoramento

das técnicas contabeis para uma melhor apresentacdo das
nossas demonstragdes financeiras e também prestando consultoria nas
areas tributéria, fiscal e contabil. Costumeiramente, consultamos seus
profissionais em relagdo a assuntos que vao além do escopo de trabalho
contratado. Nossa parceria € longa e tende a se estender devido a
agilidade com que os profissionais da Moore Stephens nos
prestam atendimento.

Nelson Magalhaes Graga, diretor de investimentos; e Fabio
Santos, controller. Ambos do Grupo Servtec, cliente da
Moore Stephens desde 2002.

O Grupo Servtec foi fundado na década de 60 e possui operacoes em
todo o territério nacional nas areas de energia e engenharia.
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O potencial de
desenvolvimento dos Sy
paises da América Latina
e sua contribuicao na ;

economia mundial Do TR

Frente a crise econdmica, acordos e decisdes
favoraveis aos negoécios e relacionamentos de paises
latino-americanos com o restante do mundo é a
chave para uma melhoria global da economia

O mundo, em meio a crise econémica global, voltou a atencao
aos paises da América Latina, tendo em vista o enorme potencial
econémico da regiao e sua disponibilidade em receber
investimentos estrangeiros, fazer acordos e associacoes e
aquecer as relacdes de comércio com os demais paises.

V()

Roberto Cox, presidente da Moore Stephens América
Latina, na entrevista a sequir, discorre sobre temas
relevantes do cenario atual para os paises latino-
americanos, como o desenvolvimento econémico dos
paises, em especial do Brasil, e seus entraves e desafios
a serem superados para melhor aproveitamento de
recursos e oportunidades.

Cox também fala sobre os planos de expansao da
Moore Stephens na América Latina, incluindo o
Brasil, e a atuacao da rede no cendrio promissor
da economia dos paises latinos.

—
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Segundo o Cepal (Comissao Econémica para
América Latina e Caribe), a América Latina
recebeu em 2011 uma cifra recorde de IED
(Investimento Estrangeiro Direto). A curto
prazo esse crescimento tende a aumentar?

A América Latina manteve altos fluxos de

IED pelo bom desempenho das economias
da Regido, apesar do cenario de turbuléncias
econdmicas. Esse aumento de ingressos
explica-se pela estabilidade e dinamismo
econdmicos da maioria dos paises e pelos
altos precos das matérias-primas, que
continuam incentivando o investimento em
recursos naturais, mineracao e hidrocarburos,
particularmente na América do Sul.

O relatério informa que, durante 2011, o
destaque foi o Brasil, que atingiu cifras
recordes que superam de maneira ampla
em 180% se comparadas com 2010,
representando 43,8%

\}

do total de fluxos da Regido. Por outro lado,
destacam-se, pela magnitude de fluxos

de investimento, os efetuados no Chile,
Colémbia, Peru e Uruguai, que atingiram
recordes historicos. Isso pode ser explicado
por novos aportes de capital e um forte
aumento de créditos entre companhias.

Contudo, apesar das boas perspectivas a
respeito do IED, a crise de divida externa
nos paises europeus, o dilema fiscal dos
Estados Unidos e a volatilidade financeira
global colocam certa cota de incerteza
sobre o financiamento das empresas
transnacionais e seus futuros planos

de investimento, assim como sobre o
comportamento econdmico da Regido.
Mesmo assim, a expectativa é que o nivel
de investimento possa ser entre 2% e 8%.

\II

Quais setores econdmicos devem ser

mais desenvolvidos para que o potencial
econdmico da América Latina seja finalmente
aproveitado?

O IED reforca a especializacdo produtiva da
América Latina e do Caribe. Em 2011, 57%

do investimento estrangeiro direto recebido
pela América do Sul (sem Brasil) foi dirigido ao
setor de recursos naturais, 36% a servicos e
7% a manufaturas. Por outro lado, 7,8% do
IED percebido pelo México, América Central

e Caribe orientou-se a recursos naturais,

39,7% a manufaturas e 52,5% a servicos.

No Brasil, os setores de manufaturas e

servicos receberam 46,4% e 44,3%,
respectivamente, enquanto recursos \
naturais chegou a 9,2%. Conforme as cifras ‘
aqui mencionadas, os setores beneficiados

pelo IED variam dentro da Regido.




O Anuério Ibero-Americano 2011, que é
apresentado em Madrid, também focou

no crescimento da América Latina. Paises
europeus em evidéncia com a crise atual
apostam na relacdo com a América Latina
para agquecer um pouco mais a economia
na Unido Europeia. Em sua opinido, quais 0s
assuntos mais pertinentes a esse tema?

A VI Cupula ALCUE, celebrada em maio
de 2011, em Madrid, supée um ponto de
inflexao a respeito do estancamento em
gue estavam as relacoes inter-regionais, ja
gue praticamente em todos os ambitos ha,
agora, avancos significativos.

Frente a crise econdémica global, a

Cupula manifestou uma clara rejeicao

a0 protecionismo e compromisso com a
cooperacao, por meio de mecanismos como,
por exemplo, o G-20, e o desenho de uma
nova arquitetura financeira internacional.

Os resultados mais tangiveis encontram-se,
possivelmente, nos acordos de associacao e
nas relacbes comerciais, que sao um avanco
importante na relagao da Uniao Europeia

com os paises da América Latina, que
devem fazer um esforco para estabelecer a
confianca, assim como o Grupo Andino e o
MERCOSUL.

Para promover o crescimento econémico

e uma melhor integracao internacional da
América Latina, os acordos de associacdo
sdo particularmente importantes, até mesmo
mais do que a ajuda ao desenvolvimento
vinda dos paises mais desenvolvidos, ja

gue asseguram o acesso aos mercados
externos e, assim, promovem o investimento
estrangeiro, incentivam a inovacao e
competitividade e fornecem um marco
regulatério mais estavel e seguro.

Uma influéncia favoravel foi o desejo do
governo brasileiro, primeiro de Lula, logo
de Dilma Rousseff, de conseguir algum
sucesso na politica comercial diante do fato
de que a principal aposta brasileira - um
acordo equilibrado na Organizacdo Mundial
do Comeércio (OMC) - ndo é mais possivel;

e, finalmente, a necessidade de ambas as
partes (Governo Dilma Rousseff e acordos
da OMC) de atuar em novos mercados para

facilitar a saida da crise.

Desde a Cupula de Madrid, houve muitos
sinais positivos para essa negociacao.
Grande importancia teve a Ctpula do
MERCOSUL de San Juan, em agosto

de 2010. A reuniao aprovou o Cédigo
Aduaneiro do grupo, que possibilitou um
acordo sobre a eliminacdo da dupla aliquota
a ser implementada entre 2012 e 2019. Além
disso, concordaram com um mecanismo

de ingressos de aliquota externa comum,
incluindo um meio de compensacao para o
Paraguai, apesar de ser um pafs sem litoral.

Portanto, pode-se concluir que um dos
resultados mais significativos da Clpula foi a
reafirmacao do inter-regionalismo e o apoio

a integracao regional, na medida em que os
mesmos paises latino-americanos, obviamente,
sejam participes desta estratégia.

n

Os impostos cobrados para importacao e
exportacao dos paises latino-americanos
sao adequados para essas relacoes
comerciais?

Os impostos sobre importacoes e
exportacdes na Regiao sdo muito diferentes
em cada pais. Os impostos sobre o comércio
exterior estao inseridos em um contexto

de alta competitividade, cuja discussao é
centrada sobre os valores das moedas, em
funcao dos altos precos de commodities,
incluindo produtos derivados da mineracao,
gue tem reavaliado as moedas dos paises da
Regido, tornando os precos de exportacédo
menos competitivos.

As agdes de governos de paises latino-
americanos propiciam o aumento
expressivo de investimentos europeus?
Quiais os setores que atraem mais o capital
estrangeiro para o continente? Por qué?

As acoes dos governos da América Latina
estdo sendo realizadas por meio de acordos,
como aqueles ocorridos em Madrid no ano

Moore Stephens Auditores e Consultores

passado e de acoes diretas de cada pafs, por
meio das suas relacoes internacionais.

Os setores mais beneficiados pelo
investimento europeu na Regido envolvem
desde os setores de investimento direto
nas atividades primdrias de producdo de
commodities, como agricola, agroindustria,
mineracao, petréleo e gas, até os setores
periféricos. Outro setor importante é o de
servicos: seguros, bancos, entretenimento,
hotelaria, maritimo e infraestrutura.

Essa tendéncia tem levado a investimentos

no setor de mineracao, maquinaria agricola

e em biociéncia relacionada ao aumento da
producao de produtos primarios. A crescente
influéncia econémica dos niveis de classe
média, tanto da regido, como de varias partes
do mundo, tem aumentado significativamente
as areas de hotelaria, servicos e lazer. O setor
imobilidrio continua muito atraente em varios
paises. Outro setor ndo menos importante

é o de saude e medicina, no qual a Unido
Europeia tem companhias relevantes com
fortes interesses na regiao.

Finalmente, varios desses paises estao
promovendo o investimento verde e existem
grandes projetos de geracdo de energia
alternativa, principalmente em energia edlica.

A Moore Stephens contribui para o
desenvolvimento dos negdcios na América
Latina a medida que assessora inUmeras
empresas na regiao. Fale sobre o plano

de expansao da Moore Stephens no
continente.

A missao da Moore Stephens é acompanhar
0s seus clientes nos principais assuntos que
envolvem os seus negocios, inclusive apoia-los
em seus planos de expansado internacional. Por
isso, deve ter empresas bem posicionadas nas
principais cidades do mundo. Nesse sentido,
nao medimos esforcos para desenvolver e
fornecer recursos as firmas Moore Stephens,
formando profissionais nas habilidades
requeridas dentro de equipes nacionais

e transnacionais. Dessa forma, podemos
atender sob medida as necessidades de
nossos clientes, satisfazendo seus negdcios e
acionistas. Além disso, a internacionalizacao
das normas contabeis e de auditoria, mais

do que um desafio, é uma oportunidade

para nds, que vivenciamos com Nnossos
clientes, de diferentes culturas, essa mudanca
fundamental de expressao e apresentacao das
demonstracoes financeiras.

Nosso plano de expansao regional inclui

a consolidacao da rede nacional no Brasil

e a criacdo de uma rede de empresas na
Argentina e na Colémbia, explorando
cidades e regides consideradas promissoras.
E importante dizer que estamos presentes
em praticamente todos os paises latino-
americanos.

Considerando a rede internacional da Moore
Stephens, estamos cientes da mudanca

de preferéncia de clientes nacionais e
internacionais, de acessar as empresas de
auditoria e consultoria de porte médio, devido
a nossa caracteristica saliente de atencao
personalizada, razdo principal pela qual
enfatizamos a formacao e experiéncia das
equipes de profissionais.



Opd do M _

e Jogos Olimpicos
incentivo de '
crescimento

pana o Bras




Com a contagem regressiva para a Copa do
Mundo em 2014 e Olimpiadas em 2016 no
Brasil, a atmosfera de otimismo de muitos
j& toma conta do presente e avanga para

o futuro. E ndo é para menos: a realizacdo
desses eventos esportivos em territério
brasileiro tem potencial para trazer um grande
retorno financeiro ao Brasil, além do legado
imaterial, que deve elevar a imagem do Pafs
diante do mundo. Ndo se pode desperdicar
essa oportunidade de crescimento.

O Brasil esta se afirmando como poténcia
econdmica global em ascensao. Agora, a

Investimentos

guestao central é fazer com que o Pafs, ao
mesmo tempo em que sedia esses grandes
eventos, crie um legado para apoiar sua
expansao econdmica, sem perder de

vista a melhoria das condicoes de vida da
populagdo. E preciso foco em planejamento.

Apesar do crescimento na economia, o

Brasil ainda é limitado por ineficiéncias de
infraestrutura. Ser o pafs-sede da Copa e
Olimpiadas representa um grande passo, que
abre um leque de desafios e oportunidades
para todos os brasileiros.

em infraestrutura

A dimensao e o alcance da infraestrutura
exigida pela FIFA para sediar a Copa do
Mundo e pelo Comité Olimpico para

sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
constituem em um grande desafio. Além da
exigéncia de estadios de nivel internacional,
0 aumento da circulagao de pessoas nas
cidades-sede aumenta a necessidade de
varios servicos basicos, como transporte,
telecomunicacoes e salde.

Eventos esportivos mundiais desse porte tém
caracteristicas peculiares que fazem deles
importantes propulsores do desenvolvimento
econdmico. Eles acarretam na necessidade
de se fazer melhorias em infraestrutura,
atraem a atencao do mundo, abrindo
espaco para oportunidades de investimento
e entrada de mais turistas, e promovem o
sentimento de orgulho nacional.
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Historicamente, as cidades e regides que
sediam eventos desse tipo possuem um
plano de desenvolvimento estratégico
de longo prazo, definindo metas e
financiamentos para acelerar o avanco
econdmico e social.

No caso do Brasil, a infraestrutura
desenvolvida para sediar Copa e Olimpiadas
nao deve ser vista isoladamente, mas sim
como um programa de desenvolvimento

a ser intensificado com o passar dos

anos. Diante da nocédo de que a falta de
infraestrutura constitui um grande obstaculo
ao crescimento, o plano de desenvolvimento
estratégico de longo prazo brasileiro visa
aumentar o PIB per capita e diminuir a
desigualdade social no Pais. Isso passa

pelo desenvolvimento das empresas e
empreendedorismo.
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Beneficios
econdmicos
diretos e
iIndiretos

Para o atual momento do Pais esta sendo
fundamental investir em projetos de
aeroportos, transporte urbano, hotelaria
e telecomunicacdes, dimensionados

de acordo com o planejamento de
desenvolvimento de longo prazo.

Enguanto os beneficios diretos sdo de curto
prazo e incluem capital e construgao da
infraestrutura relacionada ao evento, os

de longo prazo abrangem a reducao dos
custos de transporte, gracas a melhoria da
malha rodoviaria ou ferroviaria, além do
melhor aproveitamento do espaco urbano,
melhores condicoes do trafego aéreo e
profissionalizacdo de pequenos prestadores
de servicos, como taxistas, garcons e
recepcionistas, entre muitos outros.

Outro importante beneficio indireto é
o efeito de promocao desses eventos.
Muitas 4reas metropolitanas e regioes
gue sediaram Jogos Olimpicos e Copas do
Mundo veem esses eventos como meio de
chamar mais atencdo no cenario mundial.
Nesse sentido, a intensa cobertura da
midia é uma forma de atrair turistas e

investidores que, se nao fosse por isso, ndo
considerariam a cidade ou o pais para uma
visita. Com a transmissao em tempo real
dos jogos a bilhdes de telespectadores e a
presenca de dezenas de milhares de turistas
e jornalistas nas 12 cidades-sede, além das
sub-sedes, o Brasil serd o centro da atencao
mundial. Essa promogao positiva contribui
para intensificar o orgulho civico de uma
nacdo, que é fundamental, a exemplo de
outros paises, para o seu desenvolvimento
econdmico e social.

Esse deve ser um objetivo essencial para

o Brasil: gerar melhorias em ambientes

e infraestruturas de maneira a apoiar a
gualidade de vida local, permitindo a
populacdo um sentimento de orgulho e
de propriedade do evento, e ndo um olhar
apenas de espectador.




A Histéria da Auditoria no Brasil

Moore Stephens Auditores e Consultores

No mundo e no Brasil: a auditoria sempre
esteve presente no desenvolvimento e
evolucao do homem

A histéria da auditoria mistura-se com a
evolucao da contabilidade, a histéria do
desenvolvimento econémico dos paises, o
crescimento das empresas e a expansao das
atividades de producéo.

O ato de contabilizar os fluxos de recursos
surgiu como uma parte do conhecimento
humano, em funcao da necessidade do
homem de contar seus rebanhos, produtos
cultivados, de pesca ou caca. Contar, ou
contabilizar, significava garantir o resultado
positivo entre necessidade de recursos e sua
disponibilidade para subsisténcia. Fazer um
levantamento sobre o que se possui é um dos
fatores que marcam o inicio da civilizacao.

Estudos indicam que os imperadores
romanos nomeavam altos funciondrios para
supervisionar todas as operacoes financeiras
de seus administradores provinciais. A
prestacao de contas dava-se de maneira
verbal e, provavelmente, a palavra auditoria
tem origem nessa fase: “audire”, em latim,
significa ouvir.

A origem da auditoria
nos paises desenvolvidos

Em fins do século XVII, com o
mercantilismo, a Inglaterra dominava

0s mares e controlava o comércio,
mantendo grandes companhias comerciais
e instituindo impostos sobre o lucro das
empresas, para desenvolver a riqueza
nacional e firmar-se como uma das grandes
poténcias mundiais. Esse desenvolvimento
requeria um atestado de que os resultados
divulgados para a sociedade correspondiam,
efetivamente, aos resultados produzidos,
fazendo surgir organizacdes que dariam
inicio a histéria formal da auditoria. Em
1880, é criada a Associacdo dos Contadores
Publicos Certificados na Inglaterra. Seis

anos depois, uma associacdo semelhante é
criada também nos Estados Unidos, ambas
com o objetivo de formalizar o tratamento
gue deveria nortear a prestacao de contas
das empresas.

Em 1929, o crash da Bolsa de Nova lorque e
a correspondente depressao econémica nos
Estados Unidos reforcaram a importancia
da auditoria. Nessa ocasido, foi criado

o Comité May, um grupo de trabalho
instituido com a finalidade de estabelecer
regras de auditoria e contabilidade para

as empresas que tivessem suas agoes
negociadas em Bolsas de Valores, tornando
obrigatéria a auditoria independente das
demonstracoes financeiras.

Em 1929,

o crash da Bolsa de Nova
lorque e a correspondente
depressao econdmica
nos Estados Unidos
reforcaram a importancia
da auditoria.

O século XX é marcado pelo surgimento
de grandes corporacdes americanas, sendo
cada vez mais necessdria a veracidade
das informacoes financeiras. O correto
cumprimento das metas, a aplicacao

do capital investido de forma licita e o
retorno do investimento foram algumas
das preocupacdes que exigiram a opiniao
de alguém néo ligado aos negocios que
confirmasse, de forma independente, a
qualidade e a precisao das informacoes
prestadas, consolidando, em definitivo, o
papel relevante do auditor.

A origem da auditoria no Brasil

No Brasil, a auditoria surgiu na época
colonial, quando o juiz era a pessoa de
confianca do rei, designada pela Coroa
Portuguesa para conferir o recolhimento dos
tributos ao Tesouro, reprimindo e punindo
fraudes. No decurso do sistema capitalista,
a expansao comercial e a forte concorréncia
despertaram nas empresas, antes

familiares, as necessidades de aumentar
suas instalacoes, investir em tecnologia e
aperfeicoar seus controles e procedimentos
internos, buscando-se, por exemplo, a
reducao de custos com a intencao de tornar
os produtos mais competitivos no mercado.

Para a consecucao desses objetivos, tornou-
se necessario atrair recursos de terceiros,
por meio de empréstimos de longo prazo e
abertura do capital social a novos acionistas.

Os investidores precisavam obter
informativos sobre a situacao financeira

e patrimonial, a solvéncia e a gestao

dos recursos da empresa para avaliar

a seguranca, o grau de liquidez e a
rentabilidade da empresa investida. Assim,
as demonstracdes financeiras tornaram-se
os informativos mais importantes e, para
maior segurancga, os investidores passaram
a exigir que elas fossem examinadas por
profissionais independentes e de capacidade
técnica reconhecida, a exemplo do que

ja era realizado nos Estados Unidos, na
Inglaterra e em outros paises desenvolvidos.

No ano de 1931, a profissao de guardador
de livros passou a ser regulamentada, com
a inclusao da funcao de auditor. E no ano
de 1945, foi criado o curso de Ciéncias
Contabeis, de nivel superior e técnico de
nivel médio, tornando a Auditoria uma
prerrogativa do profissional contabil. Até
entdo, os trabalhos de auditoria, no Brasil,

eram escassos e Necessarios apenas para o
controle administrativo e a formulacao de
pareceres sobre balancos, ainda como atos
formais.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial,

0s escritérios estrangeiros, acompanhando
as instalacoes de empresas no Pais,
convenceram o empresariado nacional sobre
a importancia do trabalho de auditoria.

O verdadeiro desenvolvimento da

auditoria no Brasil teve, portanto, enorme
influéncia de filiais e subsidiarias de firmas
estrangeiras, além do financiamento

de empresas brasileiras por meio de
entidades internacionais e necessidade

de descentralizacao e diversificacao de
suas atividades econémicas, evolucao do
mercado de capitais, criacdo das normas de
auditoria promulgadas pelo Banco Central
do Brasil (Bacen) em 1972 e criacado da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
da Lei de Sociedades Anénimas em 1976.

Em 1985, o BACEN emitiu uma resolucao
sobre Normas Gerais de Auditoria, com o
auxilio do Instituto Brasileiro dos Contadores
(IBRACON) e do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Hoje, o IBRACON
corresponde ao Instituto Brasileiro dos
Auditores Independentes do Brasil.

Nos anos 90, destacaram-se a Resolucédo
CFC 750/1993, que trata dos Principios
Fundamentais de Contabilidade, a
Resolucdo CFC 751/1993, que trata das
Normas Brasileiras de Contabilidade,
divididas em profissionais e técnicas, e

a Instrucao CVM 308/1999, que trata
do registro e exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito de
valores mobilidrios e dos pronunciamentos
do IBRACON.

Nos anos 2000 no Pafs, Resolucoes do CFC
aprofundam e especificam cada vez mais a
atuacao das auditorias. E criado também,
em 2005, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), em funcao das
necessidades de convergéncia internacional
das normas contabeis, da centralizacdo na
emissao de normas dessa natureza e do
aperfeicoamento de processos democraticos
na producao dessas informacdes (produtores

da informacao contabil, auditor, usuario,
intermediario, governo). O CPC é formado
por profissionais do IBRACON e do CFC,

da Associacao Brasileira das Companhias
Abertas (ABRASCA), da Associacao dos
Analistas e Profissionais de Investimento

do Mercado de Capitais (APIMEC), da
BM&FBOVESPA S.A. e da Fundacao
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (FIPECAFI).

A Lei 11.638/2007 (a nova Lei das S/A),
aprovada em 2007, altera diversas
determinacdes destinadas as sociedades por
acoes, especialmente no que se refere as
praticas contabeis.

Em maio de 2009, é publicada a Lei
11.941/2009, que altera a legislacdo
tributdria federal, promovendo mudancas
significativas de ambito contabil e tributério,
principalmente no regime tributario

de transicdo em busca do tratamento
diferenciado entre as praticas contabeis

e fiscais, na concessao de parcelamentos

e remissao de dividas tributarias e na
modificacao do processo administrativo
tributario. No fim de 2009, o CFC aprova
as novas Normas Brasileiras de Auditoria,
alinhadas as normas internacionais
editadas pela Federacao Internacional de
Contadores — IFAC (International Federation
of Accounting), resultado de um minucioso
processo de convergéncia desenvolvido
pelo CPC, com a relevante participacao do
IBRACON. Esse foi um acontecimento de
grande relevancia para o setor de auditoria
independente e para a economia brasileira.

Por fim, em maio de 2010, é publicada a Lei
12.249/2010, que altera artigos do Decreto-
Lei 9.295/1946 que dispunham sobre a
profissao contabil brasileira. Com a nova Lei,
o CFC é ratificado como regulamentador

e fiscalizador da profissao no Brasil e, com
isso, adquire o direito de determinar as

Normas Brasileiras de Contabilidade. A
grande novidade trazida pela Lei trata da
qualificacao profissional dos contadores
que, depois da formacao em Ciéncias
Contabeis, deverao passar por um exame
de proficiéncia para estarem aptos a
exercer a profissao.

Auditoria hoje e
no futuro préoximo

No decorrer das ultimas décadas, o ritmo
das mudancas no mundo, em decorréncia
do processo de globalizacdo da economia,
caracterizou-se por extraordinaria rapidez.
Essas mudancas afetaram profundamente as
organizacdes em sua estrutura, cultura ou
comportamento.

Hoje, o contexto é globalizado e dinamico, em
gue a competitividade se da em nivel mundial.
As relagdes comerciais ignoram fronteiras e
culturas nacionais, e a informacao imediata
faz com que as organizacoes necessitem

ser ageis e flexiveis em suas respostas aos
desafios cada vez mais complexos. Ainda,
provoca diversidade em relacao a composicao
humana dentro das organizacoes e incentiva
a modificacao nas funcdes das pessoas que
nelas trabalham, de forma direta ou indireta.

Nesse contexto, os desafios estdo colocados
para as organizacoes e para os profissionais
envolvidos com as atividades de auditoria
independente. Inegavelmente, hd um
grande esforco dessas organizacoes e

desses profissionais, bem como dos érgaos
reguladores e normativos competentes, no
sentido de assegurar aprimoramento técnico
constante, para dar respostas adequadas as
crescentes exigéncias do mercado. Entendemos
gue os resultados desses esforcos tém sido
extremamente positivos para as empresas e a
sociedade em geral.



Nao ha como falar sobre a identidade
nacional brasileira sem falar do mestre
Darcy Ribeiro. Antropoélogo, educador,
escritor e politico, Darcy Ribeiro dedicou

a vida a projetos que mudaram o curso

do Pais, sobretudo pelo dever de investir
nesse mundo para melhora-lo. O Brasil e

o brasileiro, a sua gestacdo como povo e
experiéncia histérica dao voz aos principais
debates do mestre, que publicou cinco
livros extremamente importantes para
compreender o Brasil dentro da histéria
humana: O processo civilizatério; As
Américas e a civilizacao; O dilema da
América Latina; Os brasileiros: teoria do
Brasil; e Os indios e a civilizacao. Essas
obras, junto com o livro mais ambicioso de
sua carreira - O povo brasileiro (fruto de
mais de 30 anos de concepcao), compdem
seus Estudos de Antropologia da Civilizacdo,
constituindo-se em um verdadeiro acervo
histérico antropolégico do Brasil, que retrata
como os brasileiros foram se constituindo
para serem o que hoje somos:
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num territorio préprio e enquadrado num

mesmo Estado para nele viver seu destino.
Os brasileiros se sabem, se sentem e se
comportam como uma s6 gente.”’

“Nascemos da confluéncia, do entrechoque,

do caldeamento do invasor portugués com
indios silvicolas e com negros africanos,
fortalecido, mais tarde, por novos
contingentes humanos, principalmente
europeus, arabes e japoneses.”

A trajetoria do patriota Darcy Ribeiro ensina muito ao
Brasil. Além de revelar quem nés somos no amago da
nossa gestacao, o homem de “muitas peles” revela
caminhos imprescindiveis a um destino que da certo.

“Somos uma cultura sincrética, um povo
novo que, apesar de fruto da fusdo de
matrizes diferenciadas, se comporta como
uma sé gente, aberta para o futuro”.

(“O povo brasileiro”, 1995).
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Em termos semidticos, nossa identidade é
constituida praticamente pelos mecanismos
da mistura. O culto a mistura no Brasil é um
elemento muito importante. N6s temos o
culto da mulata, representante por exceléncia
da brasilidade. N6s temos o sincretismo
religioso como sinal de tolerancia. Nos
temos o convivio harmonico de culturas que
se digladiam em varias partes do mundo.
Nessa otica, os brasileiros sdo vistos como
tolerantes, abertos, alegres, acolhedores.

A musica popular brasileira, o carnaval e

o nosso futebol simbolizam essa esséncia.
Vejamos, por exemplo, o quanto se discute
o estilo brasileiro de jogar futebol: a arte,

a ginga, o jogo de cintura — tudo o que se
deve a mistura prépria da cultura brasileira.
Outro fator de sucesso no Brasil que reflete
a nossa identidade é o empreendedorismo
— o potencial brasileiro para fazer e inovar
negocios. Prova disso é o destaque do Pais
em diversas tecnologias e pesquisas de
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ponta e 0 seu avanco como sétima poténcia
mundial da atualidade, que tem a Petrobras
como referéncia no setor de biocombustiveis.

Se por um lado o que subjaz nossa
identidade impulsiona o Pais diante

do mundo, por outro é a mesma mola

que oculta disparidades, contradicoes

e antagonismos que ndo podem ser
esquecidos, sob o risco de que qualquer
avanco que se faca seja pouco significativo
para a sociedade brasileira. Destacam-se aqui
as profundas distancias sociais classistas.

Darcy Ribeiro ocupou-se de estudar a fundo
essas contradicoes e, com o firme propoésito
de diminui-las, esteve sempre ligado as
liderancas dos Governos. Foi Ministro da
Educacao, em 1962; Ministro-chefe da

Casa Civil, em 1963; Vice-governador do

Rio de Janeiro, em 1982; Secretario de
Cultura e Coordenador do Programa Especial
de Educacao; e Senador da Republica

de 1991 a 1997. Entre os projetos que
desenvolveu, destacam-se os esforcos na
area da educacdo. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB), que contém

os eixos fundamentais para a melhoria

da educacao no Brasil, foi de sua autoria
enquanto Senador da Republica. Ainda,
Darcy Ribeiro foi responsavel pela criacdo da
Universidade de Brasilia, até hoje referéncia
de qualidade entre as universidades do

Pais. Quando teve seus direitos politicos
cassados pela ditadura militar, em 1964,
ajudou a criar escolas e universidades nos
paises latino-americanos onde se refugiou
até poder voltar ao Brasil. No Rio de Janeiro,
concretizou os primeiros CIESPs, hoje CAICs
(Centros de Atendimento Integral a Crianca
e ao Adolescente) espalhados por todo o
Pais para oferecer, em periodo integral,
acompanhamento psicoldgico, pedagogico
e nutricional as criancas e adolescentes. No
inicio de sua carreira como antropélogo,

entrou para o Servico de Protecdo ao Indio
e fundou o Museu do Indio e o Parque
Indigena do Xingu.

Darcy Ribeiro dizia que é tomando posse do
patrimoénio cognitivo de sua época que um
Pais pode passar de um plano para outro e,
durante toda sua trajetéria, nunca perdeu de
vista essa maxima. Nao ha histéria de sucesso
em nenhum pais do mundo que nao invista
suas melhores cartas na educacao — a principal
remediadora das distancias sociais e desafios
de uma comunidade. Ap6s 15 anos de sua
morte (1997), continuamos contemplando
suas ideias e realizacoes, pelo desafio de criar
uma prosperidade generalizavel a todos.

Se neste ano presenciamos a maior
autoridade em estratégia competitiva do
mundo, Michel Porter, dizer que o desafio
atual das empresas é inverter a logica do
capitalismo e pensar no social visando

a inovacao, as velhas causas de Darcy

Ribeiro estdo mais em voga do que nunca:
a salvacao dos indios e preservacdo do
meio ambiente, a educacao popular, a
universidade necessaria, a ampliacdo das
bases sociais e da economia entre tantos
outros temas importantes para o Brasil. Em
texto de punho préprio que o define, com
o tftulo “Minhas peles”, Darcy Ribeiro se
comparava as cobras, ndo por seu carater
serpentario ou venenoso nao tao sé porque,
como elas, mudava de pele de vez em
guando. Foi o que fez vérias vezes durante
a vida para realizar seus sonhos e projetos
(foi pesquisador, etnélogo, antropdlogo,
professor, politico, escritor etc.).

Quais peles estamos vestindo para cumprir
nosso papel como cidadéos e fazer a
diferenca por um Brasil que d& certo?
Conhecimentos sao necessarios sim, mas
apartados de acdes concretas tornam-se
meras paginas amareladas, esquecidas nas

gavetas da estante. Engajamento é a palavra
de ordem do momento.
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